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Sumar executiv

Miercurea Ciuc, un oras competitiv si atractiv

Municipiul Miercurea Ciuc - asemenea celorlalte orase din Romania - a ajuns intr-o situatie dificila, in
ciuda politicii de dezvoltare eficienta din multe puncte de vedere. Datorita tendintelor globale,
europene si nationale, se poate observa o schimbare negativd a celor mai importanti indicatori
economici ai orasului, cat si o scadere treptata a populatiei, al capitalului uman si a numarului de
angajati — cauzate in primul rand de ponderea celor plecati la munca in strdindtate. Astfel,
dezvoltarea orasului se poate realiza doar prin cresterea armonioasa a economiei si a comunitatii
locale, ceea ce necesita sporirea atractivitatii orasului, pentru ca in perspectiva Miercurea Ciuc sa
ofere alternativa competitiva pe planul nivelului de trai similara cu orasele din Europa Occidentala,
care la ora actuala reprezinta destinatia migratorie preferata, devenind astfel cea mai importanta

provocare.

Avand in vedere ca dupd anul 2020 datoritd politicii de dezvoltare EU, se vor micsora finantarile
destinate dezvoltarii durabile a oraselor - la un grad necunoscut pana la momentul de fatd — ceea ce
nu faciliteaza situatia actuala a municipiului Miercurea Ciuc, dimpotriva si acesta trebuie sa gaseasca
o modalitate de dezvoltare a orasului bazatd in primul rand pe surse de extrafinantare, rezultand

astfel atractivitatea orasului.

Avand in vedere aceasta prognoza, s-ar putea ca metodele de dezvoltare anterioare sa fie depasite.
Solutia ar fi identificarea unei strategii de dezvoltare integrata, cu mai multe parti implicate, ce
foloseste sursele puterii publice Tn asa fel incat sa genereze din ce in ce mai multe investitii
particulare, asa multiplicand gradul de eficienta a resurselor. Astfel, este nevoie de o procedura
bazata pe informatii, date concrete, vizand satisfacerea nevoilor sociale, ceea ce aplica un mod de

abordare pe diferite ramuri economice, cu implicare regionald, in scopul unei dezvoltari eficiente.

Procesul de planificare SIDU a parcurs acest traseu, caci studiul a inceput cu o ancheta si o analiza
vasta legata de evaluarea gospodariilor, cu recensamantul de trafic si cu analiza datelor adunate.
Prin cunoasterea faptelor concrete au iesit la iveala informatii noi legate de situatia economica a
orasului, de nevoile locuitorilor, obiceiurile de calatorie si de transport, formand o baza solida pentru

identificarea si realizarea unor solutii centrate pe viitor.
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Avand in vedere ca scopul principal a strategiei este de a elimina procesele nefavorabile actuale, cat
si ameliorarea acestora pe cat posibil, ideea centrald a obiectivelor constituie sporirea atractivitatii

pe mai multe planuri, pentru a da startul trendurilor pozitive.

Pentru a atinge un nivel de trai mai bun e nevoie de o economie dezvoltatd, ceea ce presupune forta
de munca calificata, ca si Tn Europa Occidentald, pentru populatia tanara si cea mobila trebuie oferit
conditii de trai competitive, astfel incat sa se formeze conditile economice, institutionale si de
mediu mai atractive. Acesta insd presupune un potential economic ridicat, care poate fi atins prin

proiectarea siimplementarea sincronizata a strategiilor de dezvoltare integrata.

De aceea obiectivele prezentului proiect vor viza in mod constient, pe baza unei ratiuni mai
puternice, un sistem al interventiilor legate de sporirea atractivitatii interioare si exterioare, bazate
pe valorile deja existente si pe resursele functionale. Acest tip de schimbare multipla de paradigma
poate rezulta, pe langd satisfacerea nevoilor interioare, si atractivitatea exterioard, care prin

internalizarea resurselor exterioare contribuie la dezvoltarea municipiului la nivel international.

decembrie 2016
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Provocari de dezvoltare urbana

Provocari economice

Viata economica a municipiului Miercurea Ciuc in ultimii 10 ani era intr-o perioada de
,Cautare de drumuri”, s-au observat urmarile restrangerii activitatii intreprinzatorilor
inregistrate, precum aceasta schimbare poate fi urmarita si in datele statistice existente. in
urma dezbaterilor cu grupurile de interes economic, folosind metoda focus grup, s-au
evidentiat citeva probleme specifice care duc la complexitatea acestui aspect. in mod
vizibil, nu e vorba doar de scdderile datorate crizei economice din anul 2008 (un numar
semnificativ de indicatori arata tendinta descrescatoare chiar thainte de criza), ci si de criza
prezenta in eficienta si competitivitatea economiei, ca o piedica a dezvoltarii prin
privatizare, in primul deceniu al mileniului. Cauzele sunt deci multiple, printre care se
regdsesc aspectele deja amintite, adica lipsa competitivitatii si pierderile de cota de piata,
nivelul scazut al inovatiilor, necorcondanta dintre viata economica si sistemul educational
profesional si tehnologic, lipsa fortei de munca si scumpirea materiei prime. Urmarile insa
sunt semnificative: scaderea numarului afacerilor, diminuarea cifrei de afaceri, reducerea
numarului locurilor de munca, ducand la saracirea populatiei, scaderea consumului si a

fenomenul migratiei.

Despre toate acestea avem o imagine detaliata in prezenta analiza privind dezvoltarea
durabild a municipiului Miercurea Ciuc, apeland la informatiile din baza de date "Lista firme”
si datele Institutului National de Statistica. Toate datele sunt analizate pentru perioada
2005-2014 si de multe ori le-am comparat cu valorile asemanatoare ale celorlalte unitati

teritoriale, evidentiind pe langa particularitatile locale si cele nationale, generale.

in primul rand, vom arita pe figura de mai jos schimbarea numérului de firme, pe baza
datelor disponibile in Lista firmelor. Aici se observa o crestere moderata (o crestere anuala
de 5-9%) a numarului intreprinderilor pana in anul 2008 (numarul maxim de firme fiind de

2563), fiind urmata apoi de o scadere similara.

Aceasta scadere a fost perturbata de febra infiintarii de firme Tn 2011-2012, manata de
fondurile EU, dar au fost incercari de scurta durata, caci in anii care au urmat s-a redus din

nou numarul firmelor si fata de 2008, pana in 2013-2014, au disparut mai mult de 500 de
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firme (o scadere de 22%, caci au fost inregistrate doar 2001 de intreprinderi). Din cifra de
afaceri se poate observa ca lipsesc nu numai intreprinderile, dar lipseste si randamentul

economic reprezentat de acestea.

Numarul firmelor Tnregistrate
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Situatii asemanatoare apar si in statistica salariatilor. Aceasta evolutie e si mai nefavorabila,
caci pana in 2008 economia ciucand a angajat o masa constantd de oameni (mai putin de
16000 de persoane), care pand in anul 2014, s-a redus la 10796 (scadere de 33,3%,
disparand 5396 de locuri de munca). Nici anul 2011 nu a adus schimbari in aceasta privinta,
confirmand presupunerea cd majorarea din acest an se datoreaza posibilitatilor oferite de
proiecte legate de inregistrarea firmelor (in acest an au fost cu 207 de firme mai multe, ceea

ce a insemnat doar cu 290 mai multe locuri de munca).

1 Pe parcursul elabordrii SIDU, datele folosite sunt exclusiv din surse oficiale, autentice. Datele
privind cifra de afaceri, salariati, profit, pierderi si coduri CAEN au fost folosite pe baza licentei
listafirme.ro. Celelalte date statistice sunt preluate din baza de date Tempo a Institutului National de
Statisticd — ultima actualizare: martie 2016.
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Numarul de angajati la firmele inregistrate
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Sursa: licenta listafirme.ro
Asa cum se poate deduce si din graficele de mai sus (scaderea semnificativa a numarului de
angajati), diagrama de mai jos aratd ca regresul se vede nu numai Tn numarul de
intreprinderi, dar vizeaza si reducerea numarului de firme. Am ilustrat pe diagrama de mai
jos numarul mediu de angajati, ceea ce demonstreaza o scadere sistematica (din anul 2005,
si astfel evidentiind ca problemele nu sunt produse ale perioadei de dupa 2008, caci au
existat si Tnainte probleme legate de disparitia locurilor de munca, posibil din cauza
concurentei). Tn anul 2005 o firma din Miercurea Ciuc a avut in mediu 7,5 angajati, iar acest
numar s-a redus pand in 2014 la 5,4 (scadere de 28%). Asa cum se aratd detaliat pe figura de
mai jos, legat de evolutia numarului locurilor de munca, s-au facut diminudri masive in

domeniul constructiilor, al prelucrarii lemnului si al industriei alimentare.

Numarul mediu de angajati la firmele inregistrate
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Sursa: licenta listafirme.ro
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Activitdtile de prelucrare (industria prelucrdtoare, industria alimentard, fabricarea
bauturilor, fabricarea articolelor de imbracaminte, fabricarea produselor textile, prelucrarea
lemnului etc.) au pierdut din ponderea lor 45% pe piata muncii judetene. Aceasta tendinta e
ilustratd pe figura urméatoare. In cursul a noud ani au disparut din domeniile amintite 75 de
firme (-27%) si 2606 locuri de munca (-45%), ceea ce a rezultat aproape jumatate din

scaderea numarului angajatilor la nivel local (48%).

Diagrama de jos arata ca in cadrul industriei prelucrdtoare au fost afectate ramurile de
activitate clasice (industria lemnului, industria alimentard, industria de confectii). in aceste
trei ramuri au functionat in total cu 42 de firme mai putine (-13 in industria alimentara, -27

in industria lemnului si -2 Tn confectii) si au lucrat cu 2511 mai putini angajati decat in 2014.

Numarul firmelor din industria prelucratoare
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Sursa: licenta listafirme.ro

in aceastd perioadd au dispdrut mai mult de jumétate dintre angajatii din industria
alimentara (51%), 66% din industria de fabricare a produselor textile si 69% din industria
lemnului. Este evident ca aceste ramuri industriale au intrat intr-o criza grava, iar angajatii

lor au fost nevoiti sa-si schimbe profesia, locul de munca sau chiar sa plece din tara.
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Restrangerea treptata a industriei prelucratoare a generat probleme permanente pe piata
muncii, forta de munca specializata devenind inutild, neflexibild, ceea ce este un obstacol in
angajarea noilor absolventi cauzdnd, in acelasi timp probleme sociale. Este o prioritate
strategica de a reprofila aceasta forta de munca, de a organiza cursuri de perfectionare
destinate acestor oameni, in scopul obtinerii unui nou loc de munca. Este o problema-cheie
(prioritate) a societatii locale in permanenta schimbare, formarea profesionald eficienta,
cresterea flexibilitatii fortei de munca, organizarea cursurilor de recalificare, conversia

profesionala.

Numarul salariatilor din industria prelucratoare
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Sursa: licenta listafirme.ro
Analizand trendul dezvoltarii economiei ciucane, putem observa o tendinta crescatoare
minima Tn unele sectoare. in primul rand, apare o dezvoltare minim3 a industriei de comert
si a ramurilor industriale de servicii (numai de 1-2% si acest fapt poate fi evident din cauza
restrangerii acestei industrii), pe de alta parte, creste proportia serviciilor administrative

(mediere, leasing etc.) in sectorul antreprenorial (cu 7,96% fata de anul 2005).
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n industria prelucritoare apare o tendintd crescitoare in producerea hartiei (93 de angajati
noi din 2008), iar in industria mobiliera (874 de locuri de munca noi din 2008) incluzand si
industria constructiilor metalice si a produselor de metal (133 de locuri de munca noi din
2005), s-a majorat numarul de angajati in primul rand pana in anul 2008 (241 de angajati

noi), dar dupa aceea s-a redus numarul lor (-108 de angajati).

Deci, pe diagramele de mai jos referitoare la 2005 si 2014, putem observa ponderea fiecarei
ramuri industriale in angajare (marcat cu rosu) si beneficiul cifrei de afaceri a orasului
(marcat cu albastru). Pe langa procesele amintite mai sus (rolul scazut al industriei
prelucratoare si sporirea serviciilor administrative), se poate remarca ponderea economica a
diferitelor ramuri economice: pe baza cifrei de afaceri, primul loc ii revine comertului, fiind
urmat de industria prelucratoare si de industria de constructii in 2005 si 2014. Primul (adica
comertul) insa revine pe locul al treilea (in 2008 transportul si depozitarea au avut un profit
mai mare), dar mai ramane domeniul cu cel mai mare numar de angajati in municipiu. Pe
langa reducerea ponderii economice a industriei alimentare este surprinzator ca ramura
industriala a informatiei-comunicatiilor si-a pierdut importanta fata de 2005.

Deci, nu s-au produs schimbari esentiale in structura economica a municipiului Miercurea
Ciuc, iar diminuarea a afectat in o pondere diferita toate ramurile economice, iar pe
parcursul schimbarilor structurale nu au fost inlocuite domeniile pe cale de disparitie cu alte

activitati economice, capabile de a creste oferta fortei de munca.
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Analizand numarul de firme si de angajati includem in continuare o diagrama cu ajutorul
cdreia ilustram analitic schimbarile anuale ale celor doua valori, in comparatie cu anul 2005.

Se poate remarca faptul ca scaderea numarului intreprinderilor este depasita semnificativ
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de diminuarea ofertei de fortd de munca (-5%, respectiv -32% pe tot parcursul perioadei

vizate). La firmele din localitate s-au desfiintat anual in medie de 500 de locuri de munca.

Evolutia numarului salariatilor si societatilor comerciale
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Sursa: licenta listafirme.ro

Graficul de mai jos aratd profitul in functie de cifra de afaceri. Tnainte de 2008 firmele din
Miercurea Ciuc au avut un profit mediu in jur de 4%, iar dupa declansarea crizei sociale
valoarea maximad a ajuns la 1-1,5%, ceea cea insemnat pierderi semnificative in sfera

antreprenorialda. Numai in ultimul an (2014) avem date care arata cresterea profitului la 2%.

Profit/cifra de afaceri
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Sursa: licenta listafirme.ro
Diagrama urmatoare arata numarul intreprinderilor pe o mie de locuitori, comparat cu

valorile judetene. La cele doua extreme ale perioadei studiate, la nivel local se pot observa
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valori aproape identice (48, respectiv 47 de intreprinderi/o mie de locuitori), ceea ce
constituie aproape dublul valorii medii la nivel national. Valoarea maxima este (in mod
Levident”) cea din 2008 (59 de firme/mia de locuitori). Valoarea judeteana se plaseaza intre
22-25 intreprinderi/mia de locuitori, similar cu valorile nationale (in 2013, in Romania au

fost inregistrate 22 de firme/o mie de locuitori, ceea ce abia depaseste jumatatea valorilor

medii din UE ).
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n continuare vom prezenta cele mai importante cifre ale pietei de munci;

Figura de mai jos aratad rata somajului, raportat la intreaga populatie in perioada ianuarie
2010 si noiembrie 2015. Valorile reprezentative ale municipiului Miercurea Ciuc raman sub
cele judetene, regionale si nationale pe durata intregii perioadei studiate (valori medii de

2%),si nici la sfarsitul perioadei vizate nu depasesc 1%.
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Sursa: INS TEMPO
n ceea ce priveste evolutia numarului de angajati, apar date aseméan&toare in Lista firmelor,
cat si ale INS (vezi cele doua figuri de mai jos). Se poate observa o tendinta descrescatoare
din anul 1991, urmata de doua perioade scurte de dezvoltare: intre 1994-1996 si 2005-2008.
fn momentul actual numarul angajatilor este de 57%, o valoare constantd din perioada
schimbarii regimului, ceea ce corespunde efectiv cu valorile regionale si nationale, la fel cum
si descresterea este asemanatoare. Insa, este de regretat faptul cd in judetul Harghita este o
diminuare cu 8% a numarului de angajati, ceea ce se explica prin scaderile drastice nu atat

din resedinta de judet, cat si din celelalte orase si comune ale judetului.
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Figura urmatoare ilustreaza indicele legati de angajati, dintr-un alt punct de vedere, si
anume proportia lor este raportata la intreaga populatie, incepand cu anul 1992. Se poate
observa ca in Miercurea Ciuc, fatda de nivelul judetean, regional si national, numarul celor
care traiesc din salarii este semnificativ de mare (initiativa antreprenoriald fiind foarte
redusa, dar in acelasi timp in resedinta de judet numarul angajatilor in administratie publica
este mare). Tendinta de scadere intervenita este mult mai semnificativa, ceea ce se observa
la unitati teritoriale mai mari in aceeasi perioada (intre 1992-2014 s-a diminuat numarul
angajatilor cu 15% din intreaga populatie, iar scaderile la nivel judetean, regional si local

sunt intre 9-11%).

v oA

in Miercurea Ciuc dezvoltarea economicd de dupd cdderea regimului comunist (pand in
2005) a adus cei mai putini angajati (atunci au fncercat mai multi sa-si deschida o afacere —
vezi mai sus evolutia numarului firmelor), dar Thainte de criza economica s-a simtit deja o
reintoarcere la statutul sigur de angajat, ceea ce s-a intensificat inh anul 2008 (paralel cu

procesele nationale).

Numarul salariati Tn raport cu populatia totala
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Sursa: INS TEMPO, licenta listafirme.ro

O curiozitate a municipiului Miercurea Ciuc este ca datele ultimului deceniu, legate de
numarul angajatilor existenti Tn evidentele INS si cele din Lista firmelor diferd (ceea ce se
vede clar si pe figura de mai jos). Pe baza acestor date se presupune ca din 18461 de

angajati din oras 8000 sunt functionari publici (date din 2014), situatie statisticad existenta
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din 2008-2009, si valabild pana astazi. Aceasta structura grotesca de restrangere economica
(vizdnd Tn primul rand industria prelucratoare) cauzatd de concentrarea functiilor din
administratia publicd poate fi vizutd ca o ,rezolvare” a problemelor legate de angajari. in
relatie strdnsa cu vointa politica de a reduce functiile judetene, ne oferd o imagine sumbra

despre potentialul angajarilor si despre populatia orasului.
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Sursa: INS TEMPO, licenta listafirme.ro

Pe baza datelor statistice pot fi identificate cele mai importante probleme ale municipiului
Miercurea Ciuc, mai ales problemele complexe cauzate de procesul schimbarilor structurale,
dintre care remarcam problemele legate de recalificarea fortei de munca si sporirea
flexibilitatii acesteia, diminuarea initiativelor antreprenoriale, a numarului de firme, care
necesita existenta unui sprijin politic de sustinere incubatoare a intreprinderilor, implicand

cresterea atractivitatii orasului pentru investitorii externi.
Turism

in analiza proceselor economice din Miercurea Ciuc ultima parte constituie prezentarea

datelor privind turismul, domeniu considerat ca potential neepuizat in regiune.

Asa cum s-a observat in analiza datelor referitoare la structurile de primire turistica (hoteluri
si restaurante), Tn ultimii zece ani nu a avut loc o schimbare vizibila a firmelor turistice
(similar cu procesele nationale), ponderea lor economica a crescut pana in 2008 (de la 1,7%

la 2,7%), iar in 2014 acestea realizdnd din nou doar 1,34% a cifrei de afaceri la nivel local.
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Rata de ocupare a fortei de munca a acestui sector este putin mai semnificativa (4,06%),
acesta insemnand abia cu 400 mai multe persoane. in continuare vom argumenta aceasta
realitate, pornind de la datele statistice ale institutului de statistica. Turismul ar putea sa
aiba un potential ridicat, insa in prezent la nivelul regiunii nu Tndeplineste acest rol, nu

satisface asteptarile opiniei publice.

Legat de infrastructura de cazari, Tn 2015 in municipiu erau in total 30 de locuri de cazare
inregistrate, dintre care mai mult de jumatate (16) sunt pensiuni (2 dintre acestea sunt
pensiuni agroturistice), langa care functioneaza sapte hoteluri si trei cabane turistice,
respectiv o vila turistica. La categoria hotel si motel in evidente statistice apare cate unu din

fiecare, si functioneaza un loc de cazare in regim bungalou.

Structuri de primire turistica - Miercurea Ciuc
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Sursa: INS TEMPO
Statisticile de cazare arata ca din 2005 nu s-a schimbat nimic legat de structura si numarul
locurilor de cazare, nefiind nici o investitie dinamica semnificativa in acest sector, probabil

din lipsa cererii din partea consumatorilor.

Pe figura urmatoare analizam schimbarile survenite Tn evolutia numarului de locuri
disponibile in structurile de cazare turistica. Aceasta capacitate de cazare a crescut doar cu
4% in decursul a zece ani, anul trecut au fost disponibile 1098 de locuri de cazare pentru

turistii sositi in oras. Valoarea maxima a fost inregistrata in anul 2006 (1167 de locuri de
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cazare), cand s-au desfiintat hotelurile de tineret (345 de locuri). In perioada studiata, doar
cabanele turistice au inregistrat dezvoltare semnificativa (numarul lor s-a triplat, de la 38
ajungand la 116). Mai mult de jumatate dintre locurile de cazare disponibile se gasesc la
categoriile superioare, la hoteluri (550 de locuri), pe langa care pensiunile, care oferd 308

locuri (dintre acestea 40 in pensiuni agroturistice).

Locuri disponibile n structurile de cazare - Miercurea Ciuc
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Sursa: INS TEMPO
Analizdnd numarul de Tnnoptari si capacitatea de cazare (vezi figura de mai jos) se poate
observa ca incepand din 2001 numarul innoptarilor din Miercurea Ciuc nu a crescut paralel
cu numérul locurilor de cazare. In timp ce s-a dublat numarul locurilor de cazare raportat la
anul 2001, durata sederii turistilor nu este mai mare, decat acum 15 ani (crestere de 19% in
numarul innoptarilor). Si la acest aspect valoarea maxima a fost inregistrata in anul 2008. Se
poate spune ca desi s-a largit capacitatea de cazare, cresterea numarului de turisti nu a fost
conform asteptarilor din perioada respectiva (rezultatele remarcabile din 2005-2006 s-au

datorat structurii de cazare in hoteluri pentru tineret).

Comparand datele locale cu cele nationale, regionale si judetene ale cresterii numarului de
innoptari, putem observa ca in opozitie cu cele locale, in toate celelalte trei niveluri
teritoriale se simte o crestere continua a turismului incepand din anul 2010 (la nivel regional
aproape cu 60%), dar numarul innoptarilor din judetul Harghita nici dupa o lunga perioada
de regresiune (2004-2009) nu a atins nivelul Tnregistrat Tn 2001. Trebuie remarcat ca

regresiunea (la nivel judetean) nu a aparut odata cu criza economica.
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Tnnoptari si capacitatea de cazare, 100% = 2001
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Continuand aceasta logica, am considerat necesar studiul procentului ratei de ocupare a

structurilor de cazare. La nivel local, aceste valori au variat intre 14-26% in perioada

mentionata, iar rata de ocupare medie a fost de 18,3%. Aceeasi valoare la nivel judetean a

fost doar de 11,3%, la nivel regional de 20,3%, iar la nivel national de 17,6%. Cu toate ca

Regiunea de dezvoltare Centru a tarii are rezultate foarte bune din punct de vedere turistic,

acestea, din pacate, nu se datoreaza in primul rand atractivitatii judetului Harghita si a

municipiului Miercurea Ciuc.
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Gradul de utilizare a capacitatii de cazare
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Sursa: INS TEMPO
Capacitatea de cazare functionald reprezentata pe figura de mai jos difera de aspectele
abordate anterior mai sus, prin faptul ca insumeaza numarul paturilor de cazare disponibile

nmultit cu zilele de disponibilitate din an.

Capacitatea de cazare turistica n functiune pe tipuri de structuri de primire
turistica (Miercurea Ciuc)
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Sursa: INS TEMPO
Pe langa cele afirmate pana acum, mai trebuie adaugat ca se remarca cresterea numarului

de pensiuni in perioada 2004-2014.
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Pe graficul de mai jos se contureaza ca pensiunile au program de lucru in primul rand in
sezonul estival, iar in timpul iernii sunt functionale mai ales hotelurile, motelurile si

restaurantele.

Capacitatea de cazare turistica 2010-2012
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Sursa: INS TEMPO

Datorita cresterii capacitatii de cazare, turistii sositi la Miercurea Ciuc opteaza in mare
masurd pentru cazarea in pensiuni, astfel se observa o crestere a innoptarilor din aceste
structuri turistice. Din numarul de cazari si de ihnoptari se releva ca durata medie de sedere
este de 2,5 zile, o valoare constanta a turismului local, care in ultimii 15 ani nu s-a schimbat

semnificativ (vezi figurile de mai jos).
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Sosiri ale turistilor n structuri de primire turistica - Miecurea Ciuc
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Tnnoptéri in structuri de primire turistica pe tipuri de structuri
100%

o EERER
BBensiunilagroturistice
m7Pensiunituristice
mO4sute turis
wE%bane turistice

0,
l4\9|/I°etu ic

30%

Motel

20%
]

1gg/zstel
lﬁ%telu e tineret

W HoteldfPPl 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Sursa: INS TEMPO
Pentru a avea o imagine completa a turismului din oras, mai adaugam o ultima diagrama
despre numarul de innoptari raportat la diferite anotimpuri, din perioada 2010-2015. Este
evident ca turismul are un aspect sezonier, valorile cele mai ridicate fiind inregistrate in
timpul sezonului estival, iar in timp de iarna sunt mult mai putini turisti, asa se explica faptul

ca multe pensiuni sunt nchise in sezonul rece (vezi mai sus capacitatea turisticd studiata pe

lunile anului).
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Sosiri ale turistilor, pe luni
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Sursa: INS TEMPO
Datele statistice de mai sus, completate cu oferta turisticd a orasului Miercurea Ciuc si a
zonei, ne arata profilul turistic al localitatii, la momentul de fata cu un potential turistic
neexploatat. Majoritatea turistilor viziteaza municipiul in preajma pelerinajului de Rusalii de
la Sumuleu-Ciuc, iar un alt apogeu apare in perioada de dinaintea zilei de 20 august (in
timpul Zilelor Municipiului organizate la inceputul lunii august). Aceste trei luni reprezinta
sezonul turistic al Tinutului Secuiesc, caci de la toamna pana Tn primavara scade la jumatate
numarul sosirilor Tn orasul nostru. O informatie suplimentara foarte importanta e faptul ca
majoritatea turistilor sosesc din Ungaria, dar exista si un numar mare de vizite la rude, ce nu
este inregistrat la numarul Tnnoptarilor in structurile de cazare turistica, dar totusi se
remarcd la alte servicii culturale oferite de Miercurea Ciuc. Turismul intregului judet
Harghita aratda aceeasi schema, ofertele turistice includ Tn primul rand pensiunile
agroturistice ieftine, turismul de aventura si turismul religios (acesta din urma se reduce de
fapt la pelerinajul de Rusalii). In momentul de fatd aceastd ofertd este fragmentars,
neexistand un profil bine definit al regiunii si al orasului, cat si o organizatie turistica pentru
a coordona managementul acestuia. Marketingul turistic hotarat al orasului ar avea avantaje

multiple in viata orasului.

Din punct de vedere strategic, ar fi important ca orasul sa se sincronizeze cu retelele
internationale, care ar insemna canale informationale importante pentru transferul de
cunostinte, pentru dezvoltarea orasului, pentru a gasi solutii noi de finantare, putand profita
din acestea si domeniul economic-antreprenorial (inovatii, parteneri, know-how, piete,

servicii de livrare si transport etc).
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Provocari sociale

Cultura

Conform datelor recensamantului din 2011 (potrivit caruia populatia orasului era de 38.966
de locuitori) compozitia etnica a municipiului Miercurea Ciuc este: 78,5% maghiari, 16,8%
romani si cca 1% rromi. Tot de identitatea oamenilor tine si apartenenta lor confesionala-
religioasa, majoritatea locuitorilor din oras si din preajma fiind romano-catolici (70,8%).
Astfel, biserica romano-catolica sustine functionarea mai multor institutii culturale si de
fnvatamant in Miercurea Ciuc, oras care gazduieste si alte organizatii confesionale regionale
(Oficiul Episcopului Auxiliar Romano-Catolic, Episcopia Ortodoxa a Covasnei si Harghitei, sau
Manastirea Franciscanda din Sumuleu Ciuc). Aceste institutii, pe langa activitatea lor
religioasa de baza, detin si alte activitati si programe de dezvoltare a comunitatii locale, de
instruire-educare, cu caracter cultural si social, avand la baza o infrastructura semnificativa
de capital uman si material. Programele religioase, in special cele romano-catolice, sunt
reprezentative in viata municipiului (de ex. intalnirea Nationald a Tinerilor Catolici), dar
dintre toate acestea se remarca Pelerinajul de la Sumuleu-Ciuc, despre care se poate afirma
ca s-a ridicat deja la un rang international avand nu numai caracter religios, dar fiind si un

eveniment social remarcabil.

Miercurea Ciuc este unul dintre cele mai importante centre culturale ale Tinutului Secuiesc.
Institutiile culturale existente in oras trebuie sa satisfaca si nevoile de cultura ale populatiei
din zona Ciucului, astfel ale intregului judet. Tntre protagonistii vietii culturale ale
municipiului se regasesc multe institutii culturale finantate de Primaria Municipiului
Miercurea Ciuc, institutii judetene, si multe ONG-uri, asociatii, cat si fundatii. Pe langa
acestea, Tn organizarea vietii culturale are un rol decisiv si Consulatul General al Ungariei din

Miercurea Ciuc.

in cadrul Primariei Municipiului Miercurea Ciuc functioneaza un birou cultural pentru a
organiza si a coordona activitatea institutiilor culturale, iar pentru ingrijirea publicatiilor si a
programelor proprii s-a infiintat institutia subordonata numita Editura Miercurea Ciuc. Sub
ingrijirea acestei edituri apare magazinul de programe culturale Origo distribuit gratuit,

respectiv anuarul municipiului Miercurea Ciuc, impreuna cu alte publicatii culturale.
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Elementul central al vietii culturale ciucane este Teatrul Csiki Jatékszin. Teatrul, aflat in
proprietatea Consiliului Local, infiintat in 1999, a trecut in ultimul timp printr-o perioada de
propasire, cu privire la numarul spectatorilor, cat si al abonamentelor vandute. Consumul
crescand al produselor teatrale se datoreaza in primul rand prestigiului acestuia, care
contribuie in mod real la ameliorarea calitatii vietii locuitorilor. Sediul Teatrului Csiki
Jatékszin si sala de spectacole sunt situate in Casa de Cultura Municipald, care nu este un loc
ideal nici din punct de vedere acustic, nici prin dotarea sa tehnica. Cealalta cladire, Casa de
Cultura a Sindicatelor, trecut recent in proprietatea Consiliului Local, este o sala mult mai
bine dotata pentru reprezentatii artistice, si care gazduieste din cand in cand evenimente

culturale de mare anvergura.

Din anul 2008, tendintele populatiei din Miercurea Ciuc de a consuma produse culturale a
trecut printr-o regresiune, cererea de cultura fiind evidentiatd mai degrabad in numarul
spectatorilor Teatrului Csiki Jatékszin. Tn ultimii doi ani analizati, aceste indice s-au ridicat
din nou peste valoarea din 2005 (cu 16%), ceea ce corespunde cu schimbarile judetene si

regionale.

La nivel national, diferit de cel local si judetean, s-a observat o crestere semnificativa pana in

2012 a acestui trend.

Spectatori si auditori la reprezentatii artistice pe judete si localitati
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Sursa: INS TEMPO

Privind numarul institutiilor culturale traditionale, in prezent (2014) in evidente apar 22 de

biblioteci in Miercurea Ciuc, dar din 2006 — asemenea tendintelor nationale — in oras s-au
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desfiintat 13 biblioteci publice. Dupa o perioada lunga de asteptare, in anul 2012 Biblioteca
Judeteana ,Kajoni Janos” s-a mutat intr-o cladire modernizata, ceea ce a devenit una dintre

spatiile cele mai frecventate din oras, destinate culturii.

in cel de-al treilea grup al institutiilor culturale intrd muzeele, sélile de expozitii. Cea mai
reprezentativa sald destinata expozitiilor se afla in cladirea emblematica a Cetatii ,Miko”, ca

parte integranta a Muzeului Secuiesc al Ciucului.

Muzeului Secuiesc al Ciucului, aflat sub finantarea Consiliului Local detine o bogata colectie
etnografica, artistica, arheologico-istorica, de stiinte ale naturii, arta bisericeasca si carti
antice. Tn cadrul muzeului functioneaz, in zona orasului numit Jigodin, Galeria ,Nagy Imre”,

respectiv Muzeului Apei Minerale Tusnad.

Muzeul Secuiesc al Ciucului si Cetatea ,Mikd” gazduiesc nenumadrate evenimente
insemnate, expozitii periodice, prezentari de carte, sesiuni de comunicari stiintifice,
conferinte, concerte, spectacole de teatru in aer liber. Dintre acestea se remarca, incepand
din 1980, Festivalul de Muzica Veche organizat in fiecare sezon estival. Numarul colectiilor
muzeale si publice nu s-a schimbat in ultima perioada, exista trei institutii functionale in

oras.

Expozitiile periodice de mare anvergura au sporit numarul vizitatorilor in perioada 2007-
2011, cu 2,5 ori mai mult fata de anul 2005. Datorita organizarii consecvente si de nivel inalt
din punct de vedere profesional, s-a reusit mentinerea atentiei vizitatorilor cu 1,5 ori mai
mult fata de 2006, si in 2013-2014, in timp ce Tn alte zone ale judetului Harghita s-a observat
o scadere treptatda a numarului de vizitatori ai muzeelor (efectiv s-a Thjumatatit numarul
vizitatorilor — vezi figura de mai jos). Acest fapt accentueazad performanta expozitiilor din

Muzeul Secuiesc al Ciucului.
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Vizitatori in muzee si colectii publice
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Un alt protagonist remarcabil al vietii culturale a judetului si a Tinutului Secuiesc reprezinta
Ansamblul National Secuiesc Harghita care a cunoscut un renume international
extraordinar. Formatia cu o vechime de trei decenii functioneazd ca ansamblu de dans
popular profesionist din 1990. Formatia are un program de peste 60 de spectacole anual,

prezentate pe scena din Casa de Culturd Municipala.

Traditiile de culturd populara si religioasa sunt puternice si bine organizate Tn municipiul
Miercurea Ciuc (ansambluri de dans, coruri), care au ca eveniment marcant Festivalul "O

mie de fete secuience", organizat in fiecare an in prima sdmbata a lunii iulie.

Continuitatea vietii culturale-artistice se realizeaza si prin Scoala Populara de Arta a
Judetului Harghita, impreuna cu Liceul de Arte ,Nagy Istvdn”. Asociatia Orchestra de Camera
Ciuc organizeaza periodic concerte pentru publicul amator de muzica clasica, avand artisti

proprii, dar implicand si orchestre invitate.

Cele doua cladiri care gazduiesc majoritatea evenimentelor, programelor culturale, cat si
spectacolele Teatrului ,Csiki Jatékszin” si ale Ansamblului National Secuiesc Harghita sunt
Casa de Culturd Municipald (capacitate: 400 de locuri) si Casa de Cultura a Sindicatelor
(capacitate: 724 de locuri). Tn aceasta clidire se organizeaza si expozitii, intalniri, prezentari

de carte si diferite targuri.

Alte cladiri care salasluiesc institutii, asociatii, cu activitati si evenimente culturale: Casa

Kriterion, Palatul Copiilor Miercurea Ciuc, Centrul Cultural Miron Cristea, Casa de Studii
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Jakab Antal, Centrul Multifunctional al Consiliului Judetean Harghita din Sumuleu-Ciuc, Casa

KALOT.

Conform datelor empirice culese pe teren (intalniri tip focus-grup, interviuri semi-
structurate, sondaj de opinie) Miercurea Ciuc este caracterizat de cultura de mase si oferta
slaba a posibilitatilor de petrecere a timpului liber, care influenteaza in mod negativ in
special tinerii, avand o contributie si asupra fenomenului de migrare al acestei categorii de

varsta (vezi capitolul destinat analizei demografice).

Cinematograful din oras nu este functional din 2006, cu toate ca cladirea acestuia a fost

reabilitata si a devenit potrivita pentru a gazdui si alte evenimente si programe culturale.

Concertele de muzica usoara sunt mai frecvente in timpul Zilelor Municipiului (primul week-
end al lunii august), pe parcursul anului acestea sunt gazduite de structurile mai mici de
primire turistica, care s-au transformat in mod spontan in locuri de distractie pentru tineret,

si care au flexibilitatea de a oferi spatiu diferitelor programe, expozitii si targuri.

Trebuie mentionat ca in statistici apar doar doua institutii care se ocupa cu organizarea
spectacolelor si a concertelor, iar in judetul Harghita sunt doar sase asemenea organizatii.
Pe baza opiniei unanime a organizatorilor si actorilor culturali este necesar sincronizarea
initiativelor culturale de tip bottom-up, cu valorificarea sinergiei si cu marketingul

profesionist al acestora.
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Orasul Miercurea Ciuc se remarca prin bogatia cladirilor cu valoare monumentald (din

patrimoniu), majoritatea acestora sunt in folosinta comunitara-culturala, contribuind la

atractivitatea turisticd a orasului. in trecutul apropiat s-a reabilitat o cladire din fonduri UE si

din bugetul local propriu in ansamblul urban strada , Pet6fi”.

Am enumerat cladirile-monument semnificative pentru dezvoltarea orasului Tn urmatorul

tabel. Cladirea pe strada Pet6fi nr. 38 este in curs de avizare in sensul includerii pe lista

monumentelor istorice (categoria B). De asemenea, remarcam cd sunt mai multe case

private incluse pe lista monumentelor istorice de importanta locala, insa acestea nu sunt

incluse pe lista de mai jos.

Denumire Proprietar Destinatie/functionalitate Stare
Cetatea Mikd UAT Spatiu de expozitii si de reabilitatd in
evenimente culturale pentru 2012
Muzeul Secuiesc al Ciucului
Ansamblul bisericii Sf. biserica romano- biserica si casa parohiala in curs de
Petru si Pavel catolica restaurare
Primaria (fost sediu UAT primaria, OCPI, Armata restaurarea
Comitatului Ciuc) fatadei in 2000
Casa Zakarias proprietate fara normala
privata
Conacul Miko proprietate cherestea nepotrivit
privata
Ansamblul bisericii Sf. biserica romano- biserica recent restaurat
Treime catolica
Ansamblul bisericii biserica romano- biserica adecvata
naltimea Sf. Crucii catolic3
Cladirea BNR Statul Roman Curtea de Conturi restaurata

Fosta fabrica de bere

Proprietate
privata

birouri

deteriorata

Liceul teoretic Marton
Aron

biserica romano-
catolica

Colegiul National Marton Aron,
Liceul Teologic Romano-Catolic
Segit6 Maria

restaurat si
modernizat in
2012

Tribunalul judetean

Proprietatea

Tribunalul Judetean

reabilitat in 2005

statului
Spital ORL si fizioterapie Judetul Harghita sectiile spitalului judetean adecvata
Spital boli infectioase biserica romano- sectiile spitalului judetean extrem de
catolica degradata
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Casa Kalot biserica romano- Caritas, Kalot adecvata
catolica, Kalot

Ansamblul manastirii biserica romano- manastirea si bazilica catolica adecvata

franciscane catolica

Ansamblul drumul crucii biserica romano- loc de pelerinaj adecvata
catolica

Fosta scoala confesionala Bunurile Private centru de ingrijire copii adecvata

din Sumuleu

Ciuc

Casa memoriala Nagy Imre

UAT

depozit muzeului

nepotrivita

Casa lui Pal Gabor

Proprietate
privata

Consulatul General al Ungariei

reabilitata
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Tn studiul nostru care vizeazd prezentarea municipiului Miercurea Ciuc, la capitolul provocéri

comunitare si sociale am analizat particularitatile sistemului de sanatate, educatie si servicii

sociale, pornind de la datele statistice existente. Acestui studiu il vom atasa si lista cu

punctele slabe si punctele forte formulate la dezbaterea organizata cu metoda focus grup.

Municipiul Miercurea Ciug, fiind resedinta de judet, este bine dotat din punctul de vedere al

serviciilor medicale. Infrastructura oferitd de Spitalul Judetean de Urgenta include si

numeroase alte servicii. Pe prima diagrama se poate vedea ca unitatile sanitare calculate la

o mie de locuitori depdsesc media nationald. Tn municipiu se regiseste un numar mare de

laboratoare, cabinete medicale de specialitate, cabinete stomatologice, cabinete de

medicina familiei, respectiv farmacii.. Se poate spune ca acest numar depdseste nivelul

national.

Unitati sanitare/1000 locuitor
Anul 2014

Laboratoare medicale

Farmacii

Cabinete stomatologice

Cabinete medicale de familie

—

.

|

]
Cabinete medicale de specialitate =

o

0.2 0.4 0.6 0.8 1 1.2 1.4 1.6

National mCentru mJudetean m Local

Sursa: INS TEMPO

Lipsesc Tnsa urmatoarele elemente - cheie: un centru de diagnostic si tratament, un centru

de sdnatate mintald si

servicii de urgentd medicald de specialitate. In Miercurea Ciuc
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functioneaza centre medicale de transfuzie, cabinete medicale de specialitate si multe

farmacii (vezi figura de mai jos).

Unitati sanitare/1000 locuitor
Anul 2014

Centre de transfuzie g

state civila medicala de specialitate ™
etate stomatologica civila medicala
Societate medicala civila =

Cabinete medicale studentesti ™

lete medicale de medicina generala

Centre medicale de specialitate =

Centre de diagnosticsi tratament’
Unitati medico-sociale ™
Centre de sanatate mintala ==

Dispensare medicale g

Policlinici

Ambulatorii integrate spitalului
Ambulatorii de specialitate ==

Spitale | e
0 0 001 001 002 002 003 003 004

M Local W Judetean M Centru National
Sursa: INS TEMPO

Datorita Spitalului Judetean de Urgenta, numarul paturilor disponibile este mai mare decat
valoarea medie, astfel ajung aproape 25 de paturi la mia de locuitori, iar aceasta valoare nu
s-a diminuat Tn ultimii 23 de ani fata de valorile judetene, regionale si nationale, care sunt
mult mai mici (putin mai mult de 6 paturi/o mie de locuitori) si aceasta tendinta este in

descrestere.
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Paturi in spitale/1000 pers
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Urmatorul grafic prezintd numarul locurilor din crese, raportat la 1000 de copii, cresele
avand un rol important in domeniul educatiei pentru sanatatea copiilor. Situatia favorabila
existenta pana in 2002 s-a apropiat din pacate de media pe tara, dar si asa in 2013 numarul
de paturi pentru copii era peste medie, adica 1,4/0 mie de persoane. Cresterea este cauzata

de o investitie realizata in cadrul Programului Operational Regional.

Paturi in crese/1000 pers
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in privinta cifrelor absolute referitoare la numarul paturilor, se observd o tendintd de
scadere, in relatie strdnsa cu scaderea populatiei si cu rationalizarea cheltuielilor (masurile

de reducere a cheltuielilor).
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Paturi in unitatile sanitare - Miercurea Ciuc
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Tn ceea ce priveste medicii de familie de la ,input”-ul sistemului sanitar, in Miercurea Ciuc
numarul lor corespunde cu media nationald, dar la nivel judetean si regional situatia este
mai nefavorabil3. Tn municipiu toti medicii de familie trebuie s3 deserveascd in medie 2000

de persoane.

Medici de familie/1000 loc
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Existenta spitalului judetean influenteaza in mod pozitiv evolutia numarului de medici, ceea
ce se vede pe figura urmatoare, comparand nivelul local cu cel national, judetean si regional.

Astfel, in timp ce la nivel national la o mie de locuitori exista doar 1,89 medici (nu ajung nici
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la 2), in Miercurea Ciuc sunt 3,5 medici pe o mie de locuitori, dar la nivel judetean aceasta

valoare este foarte scazutd, si anume 1 medic/1000 de locuitori.

Medici generalisti/1000 loc
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incepand din anii 90 numarul medicilor stomatologi din Miercurea Ciuc depaseste media
generala — chiar daca nu ating nivelul medicilor generalisti. Numarul medicilor stomatologi
care lucreaza in primul rand in cabinete particulare este in crestere permanenta, in prezent
exista 0,7 stomatologi la 1000 de locuitori (valoarea nationala este de 0,66, iar cea
judeteana de 0,46), solicitarea aceasta s-ar datora atitudinii constiente a populatiei legata

de sanatate.

Stomatologi/1000 loc
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Si din punctul de vedere al farmacistilor, situatia din Miercurea Ciuc este favorabila (vezi mai
jos), se calculeaza aproape 1 farmacist la mia de locuitori, ceea ce la nivel national este doar
de 0,76. Miercurea Ciuc in calitate de resedinta de judet trebuie sa satisfaca si cerintele

zonei cu indicatori sanitari mult mai slabi.

Farmacisti/1000 loc
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Asistentii medicali sunt si ei in numar mai mare (de cinci ori mai mare) decat media

nationala. Astfel, judetul Harghita depaseste valorile medii din aceste puncte de vedere (vezi

figura de mai jos).

Personal sanitar mediu/1000 loc
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Sintetizand, se poate afirma ca dotarea sistemului sanitar al orasului Miercurea Ciuc cu
personal medical (capital uman) este foarte favorabila la nivel national, dar nu trebuie uitat
ca acesti specialisti deservesc o sfera de pacienti mai mare decat cea din municipiu, din
intregul judet, astfel numarul lor nu arata suprasolicitarea reala la care sunt supusi datorita

serviciilor oferite tuturor locuitorilor judetului.
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Sistemul social

Din punct de vedere al serviciilor oferite, sistemul social al municipiului Miercurea Ciuc, ,

poate fi defalcat pe doua tipuri:

e Serviciile oferite Tn mod direct de Primaria Miercurea Ciuc

e Serviciile oferite de organizatiile neguvernamentale, sustinute de administratia

publica locala.

Administratia publica locald ofera in mod direct urmatoarele servicii sociale:

e camin pentru persoanele fard adapost, cantina sociald (Aleea Copiilor 9.)

¢ locuinte sociale,

e masa pentru copii defavorizati (rromi), scolarizarea acestora

Serviciile oferite de ONG-uri, cu sustinerea administratiei publice locale sunt:

Clubul Varstnicilor Providentia (Jigodin — Asociatia Riehen)

Gradinita Mané Tanoda (Scoala Generala Xantus Janos Jigodin)

Authelp (servicii pentru persoanele care sufera de autism, Bulevardul Fratiei 20.)

Centrul de Zi, Sfantul Augustin Miercurea Ciuc (Caritas — piata Sfantul Augustin 1-4)

Asociatia Handicapatilor Fizici, Harghita (integrare pe piata muncii)

Serviciile oferite de Directia Generala de Asistenta Sociala si Protectia Copilului in Miercurea
Ciuc sunt Complexul de Servicii Miercurea Ciuc, Serviciul Locuinte Protejate, Centrul de
plasament in regim de urgentd, Centru de consiliere psihologica, birou Angajare asistata

pentru sustinerea ocuparii persoanelor defavorizate.

Zonele urbane marginalizate (ZUM) sunt adevarate pungi de excluziune sociald care

concentreaza persoane cu nivel scazut de capital uman (nivel scazut de educatie, stare
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precara de sanatate, numar ridicat de copii), cu nivel scazut de ocupare in sectorul formal si
conditii precare de locuire. Exista zone identificate in municipiu — Tn strada Primaverii si

strada Sumuleu.

Sistem educational

Pe baza datelor oferite de sursele locale, institutul de statistica tine evidenta indicatorilor
infrastructurii sistemului educational, pe baza carora putem avea o privire de ansamblu
asupra serviciilor educationale din Miercurea Ciuc, insa nu putem evalua starea dotarilor cu
instrumente educationale, actualitatea lor, functionarea sistemului, si nici gradul lor de
eficienta. Pentru examinarea complexa fenomenelor legate de acest aspect, am recurs la
chestionarea populatiei si la metoda focus grup, care ne-au oferit multe informatii

suplimentare.

Pentru a putea compara datele, ne-am raportat la o mie de locuitori, la nivel judetean,

regional si national, pentru anul 2014 (fiind cele mai recente date disponibile).

Pe figura de mai jos am prezentat numarul unitatilor scolare raportat la o mie de locuitori si
se poate observa ca populatia din Miercurea Ciuc este deservita peste medie din punctul de
vedere al liceelor (0,21 capete/1000 de locuitori), respectiv al gradinitelor. Una dintre
explicatii ar fi ceea ce am amintit si la sistemul sanitar, adicd faptul ca aceste licee

scolarizeaza elevi nu numai din oras, ci din intregul judet.

SIDU MIERCUREA CiUC



42

Unitati scolare/1000 loc
Anul 2014

Liceal .

Primar si gimnazial special r

Primar si gimnazial B
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|
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B National M Centru ¥ Judetean  Local
Sursa: INS TEMPO

Ciclul primar si gimnazial (clasele 1-8) este prezent in oras in mai putine unitati scolare decat
in tara (0,11/mia de locuitori fata de 0,17 la nivel national), cdci in mod evident numai dupa
terminarea gimnaziului elevii din zona/ judet vor urma cursurile unui liceu din Miercurea

Ciuc.

in ceea ce priveste studiile superioare, nu am gésit nici o institutie superioara finantata din
bugetul de stat care sa organizeze cursuri de zi in oras, singura sansa de continuare a
studiilor in localitate fiind Universitatea particulara Sapientia. Este un dezavantaj economic
puternic ca Tn Miercurea Ciuc nu existd nici o unitate scolara specializatd exclusiv pe

invatamant profesional si tehnologic.
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Numarul unitatilor scolare este satisfacator numai pana la terminarea cursurilor liceale, dar
oferta educationald nu este in concordanta cu cerintele economiei locale (ceea ce am
amintit si Tn capitolul privind provocarile economice, dar ceea ce se releva si din parerea

celor implicati).

Ca urmare a lipsei de corelare a ofertei educationale cu cerintele pietii muncii, absolventii
institutiilor de Tnvatamant superior nu se pot angaja in multe cazuri in localitate, de aceea
sunt nevoiti sa paraseasca locurile natale, implicand astfel o atitudine negativa fata de studii

universitare Tn randul populatiei adulte.

Urmatoarea figurd sintetizeaza grafic numarul salilor de clasa disponibile Tn unitatile de
invatamant, raportat la 1000 de locuitori, in perioada 1993-2014. Proportia salilor de clasa
este de 1,5 ori mai mare decat media pe tara (9,34 respectiv 5,38), ceea ce presupune
grupuri mai mici de elevi si spatii de predare mai largi. Se mai vede ca aceasta valoare este
mai mare in Miercurea Ciuc decat in alte zone (si odata cu scaderea populatiei arata o

tendinta crescatoare, ce prevesteste problemele legate de masurile de rationalizare a

cheltuielilor din cauza nefolosirii eficiente a spatiilor).
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Sali de clasa/1000 locuitori
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Pe langa mediul material, factorul de capital uman este un alt indicator esential al calitatii
fnvatamantului. Si la acest capitol municipiul se poate mandri (in 2014 au fost mai mult de
17 profesori/1000 de capete, fatd de media pe tara de 11), diferenta insa s-a ameliorat in
jurul anului 2000 (pana atunci au ajuns intre 20-14 profesori pe 1000 de locuitori) datorita
disponibilizarilor din fnvatdmant. in pofida numérului favorabil al profesorilor, in cazul
institutiilor de Tnvatamant apare ca o reald problema imbatranirea si lipsa cadrelor didactice

(Tn special in cazul disciplinelor matematica si stiinte ale naturii).

Personal didactic/1000 locuitori
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Dupa examinarea conditiilor-cadru, trebuie sd urmarim si evolutia numarului de elevi. Nu
vom aborda separat fenomenul de scadere a populatiei scolare, caci acesta se datoreaza in

primul rand proceselor demografice. Este insa un aspect pozitiv ca la fiecare nivel de studiu
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(Incepand cu cresa), numarul elevilor inscrisi depaseste media pe tara, singura exceptie fiind
nivelul superior din cauza lipsei institutiilor (mentionata anterior), asa cum se vede pe figura

urmatoare.

Este de remarcat numarul elevilor din liceu (78 de capete/mia de locuitori), care este de 2,5
ori mai mare decat media nationala (29 elevi/mia de locuitori). Evident, aici intervine si deja
amintitul aspect derivat din calitatea de resedinta de judet, de rolul asumat de municipiu n
privinta serviciilor educationale, determinand valorile scazute la nivel judetean, similar cu

cele din tara (la nivel liceal).

Populatia scolara/1000 loc
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Este imbucurator faptul ca exista o apreciere ridicata a educatiei liceale la nivelul judetului

Harghita, fiind mult peste media nationala la nivel liceal.
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Revenind la dotarea unitatilor scolare, analizand numarul laboratoarelor raportat la 1000 de
capete, putem ajunge la concluzia ca unitatile scolare ciucane incepand din 1993 si pana la
2000 au depasit nivelul mediu pe tard. Un nou avant al renovarilor si modernizarilor s-a
observat din 2012, odata cu aparitia proiectelor de finantare europene, care au contribuit la
ameliorarea nivelului de dotari si echipamente tehnice din unitatile scolare ale municipiului,

mult peste media pe tara.

Laboratoare scolare/1000 locuitori
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Calitatea Tnvatamantului poate fi urmarita si in evolutia numarului de calculatoare (vezi
figura urmatoare), capitol la care unitatile scolare din Miercurea Ciuc iardsi se situeaza bine,
comparativ cu nivelul national (23 PC/1000 de locuitori, fatd de 15 PC/1000 de locuitori). Din
2007 acest nivel a ramas acelasi in unitatile scolare, ceea ce demonstreaza ca se fac investitii

permanente pentru imbunatatirea instruirii asistate de calculator (IAC).

Trebuie mentionat ca dotarea scolilor cu calculatoare la nivel judetean este mult mai slaba
fata de dotarea existenta in Miercurea Ciuc (aceasta fiind cu mult peste media nationald),
caci la acest nivel valoarea se afla mult sub media pe tara, desfasurat intr-un ritm de

dezvoltare foarte lent.
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Numarul PC-urilor/1000 locuitori
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Baza de date statistice tine o evidenta si despre terenurile destinate orelor de educatie fizica
si de activitati sportive, care a fost calculatd la o mie de locuitori, comparand cu valorile

judetene, regionale si nationale.

Sintetizand aceste date, e de apreciat ca judetul Harghita ofera rezultate medii mai bune
(0,29), decat la nivel national sau regional (0,22), caci in unitatile scolare din Miercurea Ciuc
se pune accent pe realizarea unei infrastructuri favorabile, in vederea dezvoltarii fizice
armonioase a elevilor. Efectele educatiei pentru sanatate si pentru un stil de viata sanatos
se vor oglindi mai tarziu prin statistica anilor petrecuti sdnatos, urmarile pozitive ale acesteia

se vor reflecta si in domeniul economiei.

Terenuri de sport/1000 locuitori
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Sport

in ultima perioadd Miercurea Ciuc s-a autodefinit ca un oras al sportului, ceea ce a ficut
posibild realizarea planurilor de dezvoltare infrastructurald nu numai pentru sporturile de
performant3, dar si a celor recreative si de timp liber, cat si a sporturilor de masa. in acest
sens s-au construit mai multe cladiri, obiective moderne, la dispozitia locuitorilor si a
sportivilor de performanta sositi in oras: stadion cu 1200 de locuri, teren de fotbal cu gazon
artificial, piscing, iar in prezent se desfasoara lucrarile de reabilitare a stadionului municipal
si realizarea unui camin pentru cazarea sportivilor. Stadionul ,Eréss Zsolt” ofera loc nu

numai sporturilor de performanta, dar, in mod accentuat, si celor de timp liber.

Datorita potentialului sau, Miercurea Ciuc este un centru reprezentativ al sporturilor de
iarnd din Romania (hochei pe gheata, patinaj artistic, patinaj de viteza, schi alpin, schi fond,
biatlon), orasul dispune de un patinoar acoperit (Patinoarul Vakar Lajos) care functioneaza
aproape 9 luni dintr-un an, facilitdnd practicarea patinajului si a sporturilor pe gheata. Rata
de utilizare a patinoarului este ridicata, cerintele depasesc capacitatea edificiului, asadar ar
fi indicata infiintarea noilor edificii/terenuri practicarii sporturilor pe gheata. Meciurile de
hochei pe gheatd din oras sunt considerate adevarate evenimente sociale si factori de
formare a identitatii. Pe langa clubul sportiv de hochei, exista si echipa de baschet divizia B
masculin (Clubul Sportiv Baschet Club Miercurea Ciuc) si o echipa de fotbal din liga a lll-a (FC

Miercurea Ciuc).

Pe langa sporturile de iarna orasul are o echipa continentala de ciclism inregistrata la
Federatia Internationald de Ciclism si care organizeaza in fiecare an un concurs de renume
international, si anume Turul Ciclist al Tinutului Secuiesc. Pe langa nenumaratele ramuri
sportive existente in oras trebuie amintit judo-ul, care a obtinut rezultate importante atat la
nivel national cat si pe plan international. in ciuda conditiilor mai putin favorabile de
practicare a acestui sport (unui sportiv legitimat le revine o suprafata de 1,06 m2), judo-ul
este practicat de mai multe sute de persoane din oras. O mare parte din aceste suprafete
pot fi regasite Tn scoli, care devin accesibile numai dupa terminarea programului de educatie
pentru cei care practica diferite ramuri sportive respectiv arte martiale. Pentru mentinerea

interesului fatd de judo si fata de celelalte arte martiale este necesar infiintarea unei
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suprafete multifunctionale de 1000 m2 utilizata in exclusivitate de catre practicantii acestor

ramuri sportive.

Pentru sprijinirea diferitelor forme de practicare a sportului in anul 2010 a fost infiintata

CSM Miercurea Ciuc care ofera o noua structura in domeniu.

fn momentul de fatd se poate practica diferite sporturi in nu mai putin de 77 de locuri in
oras (de ex.: sala de sport, patinoarul ,Vakar Lajos”, pistd de patina, piscina, pistd de
atletism, stadion de fotbal, terenuri de fotbal cu gazon sintetic, terenuri de tenis, partii de
schi). Aceste spatii care necesita interventii si modernizari ofera posibilitdti de petrecere a
timpului liber pentru intreaga comunitate, nu numai pentru sportivii de performanta.
Alergatul a devenit o activitate de timp liber si o forma a mentinerii sanatatii fizice din ce in
ce mai populara in randul populatiei locale, care se practicad in primul rand pe pista de
atletism. Asadar dotarea pistei cu un strat special reprezinta o problema care trebuie tratata
cat mai urgent. De asemenea, se arata extrem de necesara amenajarea in parcuri a noilor

suprafete de alergat, piste de alergat special amenajate.

n randul tinerilor s-a format o exigenta reald fatd de sporturile extreme (skate-park), insd

practicarea acestora este periclitata de lipsa infrastructurii necesare.

Pe baza datelor Directiei Judetene de Sport din Miercurea Ciuc, anual se organizeaza in
medie aprox. 150-160 de competitii, in afara campionatelor oficiale (hochei, fotbal,
baschet). Tmpreund cu acestea, numarul evenimentelor sportive organizate anual este

cuprins intre 230-250.

Viata sportiva a orasului si oportunitatile ramurilor sportive sunt influentate negativ de lipsa
unui sistem de criterii transparent si eficient in domeniul finantarii sportului, realizarea
acestui sistem fiind foarte important in domeniul planificarii. De asemenea, lipseste
colectarea si analiza datelor cu privire la performanta ramurilor si a cluburilor sportive,
stabilirea obiectivelor, care ar fundamenta sistemul de finantare sportiva. Pe langa lipsa
specialistilor permanenti, contradictiile cadrului legal de finantare a sportului sunt motivele
pentru care sportul primeste surse reduse de finantare. Este extrem de necesar realizarea
unui sistem transparent si eficient de finantare a sportului, care nu are ca obiectiv
selectarea, ci asigurarea posibilitatilor variate pentru cat mai multi copii de a face miscare si

de a petrece util si sdnatos timpul liber.
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Provocari climatice

Miercurea Ciuc, aflat la altitudinea de 655-730 m, are o clima temperat-continentala.
Municipiul este unul dintre cele mai friguroase (chiar geroase) localitati din Romania. larna
temperatura scade si la —30°C. Temperatura medie anuala este de 5,9°C, cea a lunilor de
vard de 16°C, iar a lunilor de iarna de -5,9°C. Cel mai cald s-a inregistrat in anul 1953, si
anume 35,5°C, iar cel mai frig inh 1977 cand au fost inregistrate -40°C. In oras se poate
observa de multe ori fenomenul de inversiune termica, ceea ce inseamna ca temperatura
straturilor superioare de aer si temperatura solului din zona montana a Bazinului Ciucului au
valori mai ridicate decét cele Tnregistrate in oras. De aceea, se opreste formarea norilor in
timpul acestui fenomen, dar apare frecvent ceata, iar fumul care iese din cosuri se
blocheaza, afectand calitatea aerului. Singurul avantaj al caracterului de bazin este protectia
impotriva vantului. Intr-o proportie de 58,5% al anului nu apar curentii de aer. Media
precipitatiilor este de 589 mm/mp. Luna cea mai bogata in precipitatii este iulie, cea mai

seaca este luna februarie. Zapada acopera solul intre 27-124 de zile.

Provocarile care deriva din particularitatile prezentate mai sus ar fi: modernizarea
sistemelor de cogenerare si incalzire urbana prin folosirea unor tehnologii eco-eficiente din
cauza sezonului rece lung, curatarea si deszapezirea drumurilor, deteriorarea drumurilor si a
cladirilor din cauza temperaturilor scazute. O alta provocare ar fi cresterea poluarii aerului
datorate inversiunii termice, dar in zilele cu ceata ar fi nevoie si de eficientizarea corpurilor

de iluminat public.

in continuare vom prezenta ce schimbdri pot fi asteptate in caracteristicile climatice ale
zonei. Sursa reprezentarilor grafice o constituie primul raport pentru doi ani din Strategia
Nationalda a Romaniei privind Schimbarile Climatice 2013 elaborat la sfarsitul anului 2013.
Cum am mai amintit, clima din Miercurea Ciuc este temperat-continentald, ceea ce se

completeaza cu relieful caracteristic al zonei montane.

Temperatura medie a orasului (5,9 °C) la nivel national se situeaza intre cele mai scazute
valori, asa cum se vede si pe harta urmatoare (la nord e 8°C, la sud 11°C, pe campie 11,7°C),
iar temperaturile medii sunt preluate din baza de date ANM, inregistrate in perioada 1961-

2012.

SIDU MIERCUREA CiUC



51

= =" . P " = " u
y N .
3 ~ —e = =
.. s . B >120
8 (‘f\ B 10.1-120
; o 81-100
i : e 61-80
& N 41-60
Y o ' 21-40
= : =4 - 01.20 ..
3 <=0
I
~ M
-’ O
|
4
.
1 @
¢
.
o 25 =0 1004m
I_l.‘_l_l_l_l_l_l_l
Copylignt: METEG AOMANIA 2013
avfe e . sepe pe wpe re . .

Din punctul de vedere al precipitatiilor (589mm/mp) orasul are caracteristicile unei zone de
campie, dar precipitatiile sunt mai abundente in muntii din preajma si la nivel national

(589mm/mp), ceea ce completeaza debitul izvoarelor montane.
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Pe baza studiului amintit, in perioada 1901-2012 temperatura medie a Romaniei a crescut

cu 0,8°C, iar in ultimii 112 ani cel mai cald a fost ih 2007 (cu o temperatura medie de
11.5°C).

Studiind pe decenii valorile temperaturii medii, se observa in mod evident ca din anul 1971
n fiecare deceniu s-a accentuat cresterea de temperatura (in special in perioada 2001-

2010). Acest fapt se poate observa pe figura de mai jos care sintetizeaza datele statistice ale

temperaturilor, preluate din studiul deja amintit.
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Temperatura anuald (1901-2011)

La nivelul precipitatiilor, se poate observa o scadere moderata in perioada 1901-2012 la

valorile medii pe tara (23.6 mm).
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Precipitatia anuald (1901-2011)
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Se poate remarca, de asemenea, ca s-a inregistrat o tendinta de crestere a perioadelor de
veri caniculare (peste 32°C in perioada sezonului estival) in special dupa anul 1981. n cei
noud ani (perioada 2001-2010) temperatura era mai ridicatd, decat valoarea medie
inregistratd intre 1961-1990 (cea mai toridd vard a fost in 2007). in general, terenurile
agricole din Romania sunt in pericol de secare, dar aceasta amenintare nu apare in judetul

Harghita, insa aici eroziunea solului e mai intensa.

Primul raport pentru doi ani din Strategia Nationala a Romaniei privind Schimbarile
Climatice 2013, pe baza datelor inregistrate la statiile de meteorologie, contine schimbarile
tendintelor caracteristicilor climatice (temperatura, precipitatii, vant, soare, acoperirea cu
zapada) pentru perioada 1961-2012 analizand toate anotimpurile. Pe baza acestora putem

identifica si trendurile meteo din Miercurea Ciuc.

Cu privire la temperatura aerului, datele statiei meteorologice din Miercurea Ciuc arata
cresteri de temperatura doar in perioada verii (triunghiul rosu), iar in celelalte anotimpuri nu

se poate depista schimbari semnificative de temperatura.

Tendintele privind schimbdrile temperaturii aerului in anotimpuri (iarnd, primdvard, vard, toamnd) inregistrate

la 124 de statii de meteorologie in perioada 1961-2012
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Cu privire la frecventa si cantitatea precipitatiilor, la aceleasi statii de meteorologie, nu
existat tendinte de crestere (triunghi rosu) sau de scadere (triunghi albastru) semnificativa
pentru Miercurea Ciuc, in timp ce la nivel national apar tendinte descrescatoare iarna,
i

primavara si vara, respectiv crescatoare in timpul toamnei. Trebuie observat insa ca in

zonele muntoase cantitatea precipitatiilor are o rata scazutad iarna, primavara si vara.

Tendintele privind cantitdtile de precipitatii pe anotimpuri (iarnd, primédvard, vard, toamnd) inregistrate
la 124 de statii de meteorologie in perioada 1961-2012

e 20 — o o w0 20 28 20°E 268 2°E e

48N

SIDU MIERCUREA CIUC



55

48N

a4

n ceea ce priveste tendintele privind schimbarile climatice in perioada 1961 — 2012 se poate
observa schimbarea semnificativd a urmatorilor indicatori. in Romania creste numarul orelor
cu soare in timp de iarnd, primavar3 si vard, dar toamna scade. In Miercurea Ciuc avem zile
insorite mai degraba primavara si vara, iar toamna si iarna nu se vad mari schimbari din

perspectiva a cinci decenii.

Tendinta orelor de soare pe anotimpuri (iarnd, primdvard, vard, toamnd) inregistrate la 101 de statii de

meteorologie in perioada 1961-2012
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Indicele privind intensitatea vantului sunt vizibil diferite de valorile din tara, in timp ce la

nivel national s-au inregistrat tendinte de scddere legate de intensitatea vantului, statia
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meteorologica din orasul nostru a inregistrat intensificarea vantului Tn anotimpurile vara si

toamna (iarna nu sunt schimbari semnificative).

Tendintele cu privire la intensitatea vantului pe anotimpuri (iarnd, primdvard, vard, toamnd) inregistrate la 101

de statii de meteorologie in perioada 1961-2012
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n final, studiul contine si o hartd referitoare la grosimea stratului de z3pad, care aratd
tendinte de scadere in zonele centrale, de vest si de nord ale tarii, iar pe teritorii mai mici si

la sud si est. In Miercurea Ciuc, pe baza datelor inregistrate, nu se observd schimbari

semnificative in nici o directie.
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Tendintele de schimbare a cantitdtii aerului cald in anotimpul rece (decembrie-februarie) la 123 de statii

meteorologice in perioada 1961-2012
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Dintre schimbarile studiate, in mod cert multe vor exista si in viitorul apropiat, dar se
asteapta o intensificare a unora dintre acestea pe termen mediu si lung, datorita incalzirii

globale.

Conform rezultatelor modelelor meteorologice, folosite in prognoza, in Romania se asteapta
o tendinta de Tncalzire treptata in acest secol, in toate anotimpurile, dar pronuntata pe timp
de iarnd si varad. Si prognozele moderate arata ca in perioada verilor, intre 2061-2090 se
asteapta o incalzire cu 3-4°C valoare mai mare decat cea inregistrata in perioada 1961-1990.
Pe harta de mai jos se poate urmari cd in partea sudicd a judetului Harghita (inclusiv in
Miercurea Ciuc) se poate astepta la o crestere de temperatura de 1,20-1,22°C, iar in nord la

1,17-1,19°C.
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Schimbdrile medii anuale survenite in temperatura aerului (2011-2040 vs. 1916-1990) (°C)

Cu privire la cantitatea precipitatiilor, modelele meteorologice prevestesc pentru Romania
mari scaderi de precipitatii pentru lunile de vara, unele dintre acestea prefigurand chiar o
scadere de 20-24% in perioada 2061-2090, fata de 1961-1990. Precipitatiile din timp de
iarna nu vor avea schimbari semnificative. Judetul Harghita (asa cum se vede si pe harta
urmatoare) si din acest punct de vedere se afla la mijloc, in unele zone va avea loc o crestere
moderata (0,1-2%) intre 2011-2040 (comparand cu 1916-1990), dar pentru majoritatea
teritoriului se prognozeaza scaderi (chiar si de -3,9%). Miercurea Ciuc este situat in partea
sud-estica a judetului, pe un teritoriu avand precipitatii Tn scadere pe baza acestui calcul

(cantitatea precipitatiilor este scontata de la -2 la -3,9%).

Schimbdrile anuale privind cantitatea de precipitatii (2011-2040 vs. 1916-1990) (%)

[ S ——
Copyrght: METEO ROMANIA 2012
arre 2pe

Conform prognozelor, schimbarile de temperatura si ale cantitatii precipitatiilor, vor fi valori

extreme de temperaturi la nivel local.
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Potentialul actual al orasului si efectele schimbarilor climatice in urmatorii 50-100 de ani vor

aduce multe provocari la adresa dezvoltarii durabile a municipiului Miercurea Ciuc, de

exemplu:

Din cauza perioadei lungi ale anotimpului rece este indispensabild gasirea unor
solutii de modernizare a sistemelor de incalzire eco-eficienta a cladirilor, cat si
izolarea termica a locuintelor (modernizarea izolarii termice si a incalzirii, respectiv a
iluminatului public si aprovizionarea cu energie electrica a cladirilor publice)
Accentuarea transportului alternativ, non-motorizat sau electronic pentru reducerea
emisiilor de noxe.

Este importanta constientizarea locuitorilor si consilierea lor permanenta.

Este nevoie de a gasi si de a dezvolta surse de energie alternativa pentru a reduce
emisiile de gaze poluante (de exemplu in cazul asigurarii energiei electrice la cladirile
publice si la iluminatul public).

Extinderea spatiilor verzi din oras, caci din cauza densitatii urbane se asteapta o
incalzire treptata, ceea ce poate afecta starea de sanatate a populatiei.

Cresterea frecventei averselor de ploaie va determina suprasolicitarea retelelor de
canalizare exterioara.

Se vor forma perioade fara precipitatii, care vor duce la izbucnirea unor incendii de
padure si de miriste, deteriorand calitatea aerului.

Un efect pozitiv ar fi sporirea sezonului turistic montan, ceea ce va fi o nevoie a
populatiei urbane de a scapa de caldura torida urbana insuportabila.

Intensificarea vantului va deteriora padurile si vegetatia urbana.
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Provocari demografice

Conform datelor recensamantului din 2011, populatia actuald a municipiului Miercurea Ciuc
este de 38966 de locuitori, ceea ce inseamnd o scadere de 8% fata de 2002. Proportia

sexelor s-a schimbat in favoarea femeilor 51,79%, respectiv 48,21%.

2002 2011
Sex Numadrul | Structura Numarul | Structura
populatiei % populatiei %
Total 42029| 100,00% 38966| 100,00%
Masculin 20375 48,48% 18784 48,21%
Feminin 21654 51,52% 20182 51,79%

Sursa: INS RPL

Pe baza datelor Institutului de statistica putem urmari evolutia populatiei orasului pana in
2015, comparandu-le cu cele din 1990. Pe figura urmatoare acest indice prezinta nivelul
national, regional si judetean. Tn mod evident, sciderea populatiei corespunde cu procesele
nationale, dar este o scadere mai moderata fatd de media pe tara (-3,06%, respectiv -
3,74%). ,Golirea” judetului Harghita insa se produce mai rapid (-4,4%), ca datele regionale
putin mai ridicate decéat cele nationale (-2,65%). Din aceste date statistice putem deduce ca
existda o puternica tendinta migratoare la nivel municipal-zonal, iar zonele urbane fsi

completeaza populatia scazuta din imprejurimi.

Trebuie sa mai amintim, legat de Miercurea Ciuc, ca institutul statistic (care difera in sens
ascendent fata de datele recensamantului pentru ca acesta contine si informatii referitoare
la locuitorii cu vizele de flotant si nu figureaza in mod oficial datele referitoare la cei plecati
recent) a avut Tn evidente pana in 2007 o populatie mai mare fata de 1990 (in opozitie cu
datele permanent scazande la nivel national), dar de fapt pana in 1997 s-a observat o
crestere a populatiei, dupa care se simte o scadere semnificativa, si pana astazi a disparut

acel surplus calculat fata de celelalte teritorii ale tarii.
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Figura urmatoare cu evolutia proportiei grupelor de varsta este elocventa, aratand in mod
clar Tmbatranirea demografica. Creste in mod permanent numarul persoanelor cu varste
intre 45-65 ani (de la 17,39% la 28,76%) si de peste 65 de ani (de la 5,25% la 13,43%), si
paralel cu acest fenomen, scade numarul populatiei tinere (proportia celor cu varste intre
20-41 ani de la 41,98% la 38,78%, intre 5-19 ani de la 27,8%- la jumatate, adica la 14,39%,
iar cei mai tineri de la 7,58 la 4,64%). Deci, se poate observa scaderea drastica a populatiei
tinere, ceea ce prefigureaza scaderea intregii populatii a municipiului, cat si reducerea

economiei, caci acesti intreprinzatori potentiali vor lipsi din viata orasului peste 5-10 ani.

Strategia de dezvoltare durabila a orasului trebuie sa tina cont de tendintele negative, cum
ar fi scaderea populatiei, migratia, imbatranirea demograficd, segregarea, de aceea este
nevoie de cresterea atractivitatii orasului (pastrarea si aducerea acasa a tinerilor), dar nu
trebuie uitate nici provocarile care reies din situatia actuala, cum ar fi dezvoltarea sistemului
de servicii sociale destinate batranilor, eficientizarea relatiilor cu localitatile din preajma, cat

si integrarea sociala.
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Grupe de varsta - Miercurea Ciuc
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Sursa: INS TEMPO
in continuare, vom nuanta fenomenele generale tratate mai sus, pe baza mai multor

aspecte, incercand sa depistam rolul factorilor care contribuie la sciderea populatiei.

Figura de mai jos arata proportia dintre sexe pe baza datelor recensamantului din 2011,
excedentul care apare la nastere Tn cazul barbatilor (51-49%) se va inversa la populatia de
peste 40 de ani si pana la varsta de 80 de ani sunt mai numeroase persoanele de sex feminin
(65-35%), decat cele de sex masculin. Acest fapt se datoreaza si varstei medii mai mici a

barbatilor.

Grupe de varsta dupa sexe conform RPL 2011, Miercurea Ciuc
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Ne-a interesat situarea orasului Miercurea Ciuc din punctul de vedere al grupelor de varsta
comparativ cu nivelul national, aceste date vor fi prezentate pe figurile de mai jos. in anul
2015 se poate observa o deviere semnificativa la grupele de varsta de 5-19 ani si la cei peste
45 de ani: lipsesc tinerii din Miercurea Ciuc in proportie mai mare, decét la nivel judetean si
national, insa populatia intre 45-64 ani este mai mare, iar proportia varstnicilor este din nou

cu 2% mai mica.
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Daca suntem interesati de schimbarile de structura in cadrul grupelor de varsta din oras in
ultimii 20-25 de ani fata de situatia din tara, pe baza celor doua diagrame de mai jos care
putem afirma ca la inceputul anilor ‘90 municipiul Miercurea Ciuc a avut o populatie relativ
tanara in tard, proportia celor intre 5-45 de ani depasind semnificativ (cu 2-6%) valoarea

medie din Romania.

n cadrul copiilor mici (0-4 ani) aceastd diferentd deja nu a existat, prefigurand schimbarea
semnificativa a structurii demografice. Pe graficul referitor la situatia din 2003 se observa ca
proportia mica a copiilor a ajuns la un grup de varsta superior, cei cu varsta intre 5-15 ani
sunt mai putini cu 0,5%, decat media nationalda. Se poate constata deci, ca procesele
demografice nefavorabile au inceput in preajma caderii regimului comunist, iar lipsa

tinerilor se datoreaza si acestui fapt.
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Scaderea populatiei poate avea doua cauze majore. Pe de o parte, diferenta negativa intre
numarul nasterilor vii si cel al deceselor (rata sporului natural), iar, pe de alta parte, soldul
migrator negativ. Pentru a ajunge la cauzele mai profunde ale fenomenului, am analizat
numarul nasterilor vii la o mie de locuitori incepand cu anul 1992 (vezi figura de mai jos). Pe
baza acestor date, valorile din Miercurea Ciuc erau mult mai scazute chiar la inceputul
acestei perioade (10,23 de nasteri/mia de locuitori), valori ce au scazut in continuare.

Valoarea negativd minima a fost inregistrata in 1996, cu 8,2 copii ndscuti/o mie de locuitori.

O evolutie pozitiva constituie faptul ca dupa 2004 numarul nasterilor a depasit media
nationald. Trebuie mentionat ins3, ca raportat la judetul Harghita, valorile acestea sunt

peste media pe tara, ceea ce duce si la ameliorarea datelor statistice din municipiu.
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Rata mortalitatii infantile este favorabild in Miercurea Ciuc comparand cu cea din regiune si
din tarad (0,64%), mai apropiata de valorile din Ungaria (0,5%), decdt de cele din Romania
(1,79%). Valorile ridicate din judet (1,39%) si din celelalte orase din judet (1,31%), respectiv
din regiune (1,51%) pot fi cauzate de dotarea foarte buna a municipiului din punctul de
vedere al serviciilor medicale. Aceasta cifra insa este in continuare dubla fata de cea din

Italia.

Decedati sub 1 an - medie 1990-2013
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Sursa: INS TEMPO

in ceea ce priveste rata de mortalitate, aceasta este mult mai mica, decat media national3,

raportata la 1000 de persoane (in 2014 7,2, in timp ce la nivel national era de 11,35) si s-a
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pastrat pe toata perioada mentionata. Astfel, pe baza datelor statistice,in Miercurea Ciuc

decesele sunt mai rare, cu 4 persoane mai putin la 1000 de locuitori. Rata sporului natural

este in toatd perioada studiatd pozitiva, in medie 2,64. Acest fapt este specific orasului

Miercurea Ciuc, si poate avea drept explicatie faptul ca se observa o tendinta de

reintoarcere in satul natal a populatiei in varsta, acolo intervenind si decesul lor, acesta fiind

inregistrat ca atare in statisticile respective.

Numarul deceselor/1000 loc

=== National Centru
Miercurea Ciuc Judetean

Sursa: INS TEMPO

Pe figura de mai jos am analizat paralel rata nasterilor si a deceselor in perioada 1990-2014,

putand urmari numarul mai mare de nasteri fata de decese. Din 2004 se observa o scadere

sistematica a numarului de nasteri.
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Analizdnd mai departe, pe figura de mai jos am totalizat nasterile (linie) si decesele
(coloana) raportate la o mie de locuitori, compardnd cu ratele judetene, regionale si
nationale. Tn timp ce la celelalte niveluri numarul deceselor a depsit cel al nasterilor in
toate perioadele studiate, in Miercurea Ciuc s-a observat ca aceasta proportie era tocmai
inversa. Din cate se poate observa, pana in momentul de fata orasul nu asigura confort intr-
0 masura care sa poatd insemna o reald alternativa pentru persoanele in varsta, fata de

avantajele financiare ale locuintelor din mediul rural.
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Nascuti vii si decedati, raportat la populatia totala
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Sursa: INS TEMPO
Cealalta cauza a scaderii populatiei este migratia, rata acesteia fiind de 15 ori mai mare
decat cea judeteana sau regionala. Pe figura urmatoare am aratat soldul migrator al orasului
in comparatie cu cel al judetului Harghita si al Regiunii de Dezvoltare Centru, raportat la o
mie de locuitori. Din 1992 in toti acesti ani valoarea a fost ridicata, doar proportia s-a
schimbat. Valul migrational din anii ‘90 a fost urmat de o migratie si mai semnificativa la
Tnceputul lui 2000 (punctul maxim fiind ih 2004: 36 de capete din o mie de locuitori), apoi
dupa aparitia crizei (dupa 2008) a aparut un nou val de parasire a orasului, ceea ce se pare
ca Tn momentul de fata este mai moderat (15 capete din o mie de locuitori), dar tot nu se

apropie de cifra 2 din regiune, sau valoarea si mai mica din judet.

Sold migratoriu/1000 loc
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Sursa: INS TEMPO
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Valoarea scadzuta a soldului migrator harghitean (care s-a schimbat de cateva ori in sold
migrator negativ datoritd stabilirii unor locuitori noi in judet) tradeaza un fapt ciudat, si
anume ca multi care aleg migratia totusi nu vor ajunge dincolo de hotarele judetului, fiind
un fenomen al procesului de suburbanizare existent deja de un deceniu, conform caruia o
parte de populatie tanara si de varsta medie cu o situatie materiald mai buna se muta in

localitatile din apropiere.

La sfarsitul studiului nostru demografic am comparat piramida varstelor orasului din 1992,
2003 si 2015 pe baza datelor demografice oficiale ale institutului de statistica (date conform
domiciliului stabil la data de 1 ianuarie). Aceasta piramida aratd imaginea unei societati in
curs de imbatranire, amintit mai inainte, ca un arbore cu un trunchi subtiat si cu o coroana
largita. Largirea se face la amandoua sexe peste 45 de ani, dar este interesant ca in 2003
populatia cu varsta cuprinsa intre 25-29 de ani era mai mare la numar ca nainte (1992) sau
dupa (2015) aceasta perioada. Scaderea celor cu varsta activa (20-35 ani) a aparut numai in
ultima perioada, dupa 2003. Ca urmare a acestui aspect a scazut semnificativ si numarul de

copii.
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Sursa: INS TEMPO
Am ilustrat separat evolutia grupelor de varsta in cei trei ani studiati. Cele doua diagrame
comparativa nu arata mari diferente, caci in timp ce in 1992 se vede o structura subtiata la
populatia mai Tn varsta, in 2003 si 2015 populatia tdndra este mai mica in proportii si cea
mai Tn varsta mai semnificativa. Trebuie mentionat cad procesul de imbatranire demografica
poate fi observat inca din 1992, se remarca disparitia grupului de varsta de 20-30 ani,

probabil de aici deriva valorile migrationale mai sus amintite.
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Sintetizdnd datele demografice, rata sporului natural al municipiului Miercurea Ciuc,
comparata cu valorile nationale, nu este negativa, ceea ce ar fi explicat scaderea drastica a
populatiei. Dimensiunea migratiei este multipla fata de alte zone si vizeaza in special tinerii,
care parasesc temporar orasul, in special pentru cautarea unui loc de munca in strainatate.
Tnsd, dupd realizarea unei cariere sau asigurarea existentei in striindtate, numai o micd
proportie a tinerilor se reintorc in oras. Este deci un obiectiv strategic de a transforma orasul
din nou atractiv pentru tineri, de a crea conditii optime de intemeiere familiei, de locuinta,

de a crea un mediu antreprenorial favorabil restabilirii lor in localitate.
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Provocari infrastructurale - de mediu

Mediu construit

Vom evalua mediul construit al municipiului Miercurea Ciuc in vizorul datelor statistice
oferite de institutul de statistica si pe baza parerii cetatenilor. Vom putea urmari astfel
spatiile construite, evolutia spatiilor verzi, dotarea municipiului cu retelele de infrastructura

comunala, fondul de cladiri, dar si evolutia constructiilor.

O prima informatie utild apare pe figura de mai jos, si anume, se poate observa ca in
Miercurea Ciuc marimea terenului intravilan este de douad ori mai mare, decat media
nationald (420 mp/locuitor) ceea ce deriva din particularitatea formarii orasului, caci de la
inceputurile istorice Miercurea Ciuc a posedat putine suprafete extravilane. Largirea
suprafetelor intravilane incepand cu anul 2005 este mai mica (11%) decat cea judeteana

(15%), nationala (26%) sau regionala (21%).

Suprafata intravilanad mp/loc

=== Miercurea Ciuc National
Judetean Regional

Sursa: INS TEMPO

Fondul funciar pe o suprafata de 11886 hectare a orasului Miercurea Ciuc in 2014 se
compune din: 6092 ha de terenuri agricole (2117 ha de pasuni, 2490 ha de fanete si 1485 ha
de terenuri arabile), 4890 ha de terenuri forestiere, 511 ha de suprafete construite, 54 ha de
suprafete acoperite de apa si balti, 165 ha de suprafete destinate transportului si
comunicatiilor (incluzdnd si reteaua de cai ferate) si 174 ha terenuri degradate,

neproductive. Din totalul suprafetelor amintite doar 5,69% reprezinta suprafetele destinate
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constructiilor si transportului. Unele imobile destinate functiilor publice sunt degradate, sau
chiar abandonate, cum ar fi autogara, care necesita interventii, respectiv terenurile publice
in zona comerciale, actualmente disponibile pentru dezvoltarea unor proiecte publice, de

ex. construirea pietei agro-alimentare noi.

Fond funciar - Miercurea Ciuc
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Sursa: INS TEMPO
Raportul dintre terenurile agricole si neagricole ocupa cca. 50-50% din totalul fondului
funciar (51,25%, respectiv 48,75%). Asa cum poate fi descifrat de pe figura de mai jos,

aceastd proportie era constantd in ultimii 24 de ani. In categoria terenurilor neagricole se

includ si cele forestiere, ele insemnand majoritatea acestor tipuri de terenuri (84,4%).
Terenuri agricole si neagricole
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Structura terenurilor agricole ciucane oglindeste specificul de relief montan al zonei:

fanetele (40,87%) si pasunile (34,75%), deci pajistile domina exploatarea terenurilor, iar abia

a>

»

un sfert dintre terenuri este ocupat de culturile agricole (24,38%).

Terenuri agricole - Miercurea Ciuc
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Aceasta structura poate fi considerata permanenta, doar in mijlocul anilor 90 s-a observat o
crestere semnificativa a terenurilor arabile 32-33% (5 ani intre 1993-1997), ceea ce poate fi

datorita desfiintarii sistemului colectiv si retrocedarii terenurilor agricole.

Un factor semnificativ al dezvoltarii municipiului constituie dezvoltarea infrastructurii
fondului de cladiri. Din 2010 s-a redus dimensiunea suprafetelor ocupate de cladiri (cu 3
hectare). Tn prezent, 8,82% (511 hectare) dintre terenurile neagricole sunt ocupate de
cladiri, 2,85% (165 hectare) de caile de transport si de comunicatii, iar 0,93% (54 hectare)
sunt acoperite de ape si balti. Terenurile degradate si neproductive ocupa o suprafata mare,
174 de hectare (3%). Cum am mai amintit, majoritatea terenurilor neagricole (84,4%) sunt
acoperite cu paduri, acesta fiind un avantaj al orasului de a avea acces usor la spatii verzi (in
mod practic, dupa o ora de mers pe jos, in oricare directie a orasului se gaseste o zona

forestiera), fiind o resursa care ar putea duce la cresterea atractivitatii orasului.
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Pe figura urmatoare putem urmari evolutia numarului de autorizatii de constructie, conform
cdreia pana in anul 2007 s-a realizat o crestere continud a numarului de autorizatii eliberate
(Tn perioada 2002-2007 acest numar s-a triplat), cu toate ca 28% dintre aceste autorizatii nu
erau destinate constructiei de imobile locative. Din 2009 insa s-a redus tendinta de
construire, de atunci, anual sunt eliberate intre 60-80 de autorizatii in municipiu (din 2009 s-
a schimbat si Tnregistrarea si gruparea datelor statistice, astfel cladirile construite pentru
servicii turistice sau destinate comertului au fost trecute intr-un alt registru). Este interesant
ca fata de 2007 s-a redus semnificativ construirea de imobile locative (cu 77%), fata de cele

cu alte destinatii (cu 44%).
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Pe baza formei de proprietate, majoritatea locuintelor sunt in proprietate

privata,

asemanator cu situatia din judet, din regiune si din tara. Diferentele locale rezulta din

marimea proprietatilor statului si a institutiilor administrative din resedinta de judet, din

care rezulta cifre mai mari la cladiri de proprietate publica (vezi figura de mai jos).

Locuinte dupa forma de proprietate
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Sursa: INS TEMPO
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Legat de suprafata locuibild a imobilelor, valorile locale de 18,2 mp, similar cu cele judetene,
raman sub cele nationale si regionale (18,5 mp). Cresterea acestui indicator nu se datoreaza

dezvoltarii fondului locativ, ci mai degraba scaderii populatiei.

Suprafata locuibila mp/loc
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Sursa: INS TEMPO
Dupa ce am studiat evolutia numarului de autorizatii de constructie eliberate, pe diagrama
de mai jos vom urmari evolutia numarului de imobile locative fatd de anul 1990. in judetul
Harghita, ca si in Miercurea Ciuc, la mijlocul anilor ‘90 (1995) s-a observat o tendinta de
construire mai mare (deja se simtea efectul capitalului strdin, Tn primul rand provenit din
Ungaria), dar dupa aceea numai in fiecare 4-5 ani se face simtita cate un nou val de
construire, cu valori ridicate la locuintele finalizate. Perioada de dezvoltare rapida din 2008 a
fost urmata de una de regres la nivel national, regional, judetean si local, ajungand din nou

la media anului 1990.
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Sursa: INS TEMPO
Exprimat prin cifre, acesta inseamna 40-50 de locuinte construite anual, valorile maxime

fiind in 1995 si 2008, 152, respectiv 153 de locuinte terminate.

Numarul locuintelor terminate in Miercurea Ciuc
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Pe figura de mai jos, am urmarit volumul distributiei energiei termice si se vede ca din anul
1998 scade Tn continuu volumul energiei termice, atat in Miercurea Ciuc, cat si in Romania.
Pentru ca nu s-a ajuns la reabilitarea corespunzatoare a sistemelor de incalzire urbana, in
apartamentele de blocuri s-au realizat centrale termice individuale. in Miercurea Ciuc
situatia distributiei energiei termice se afla la nivelul din 1993, adica 15%, dar scaderea

necesarului de caldura nu se datoreaza eficientizarii sistemului de Tncalzire.
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Consumul de gaze naturale in Miercurea Ciuc este mai mic, decat jumatatea valorii din 2000

(54%).

Gaze naturale distribuite, total - 1990=100%
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Tn Miercurea Ciuc s-a redus drastic consumul de gaze naturale pentru uz casnic (la mai putin
de o treime, de la 30000 mc la aproximativ 8500 mc), probabil datoritd eco-eficientei

obtinute Tn urma reabilitarii sistemelor de incalzire.
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Gaze naturale distribuite pentru uz casnic - mii mc
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Reducerea consumului de uz casnic al gazelor naturale nu este o particularitate locala, dar in

judet s-a ajuns la dublul valorii din tara (o scadere de 60%, respectiv de 27%).

Gaze naturale distribuite pentru uz casnic - 2000=100%
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Sursa: INS TEMPO
Reteaua de conducte pentru distributia de gaze naturale este in continud reabilitare si
extindere, ca un efect a reducerii consumului. In prezent existd aproape 80 km de retea de
conducte (79,8), aproape lungimea totala a conductelor de distributie de gaze naturale din
Miercurea Ciuc. Extinderea era solicitatd nu de cresterea consumului, ci de racordarea la

retea a unor parti noi ale orasului.
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Lungimea totala a conductelor de distributie a gazelor -
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in cele ce urmeazd prezentdm evolutia spatiilor verzi raportat la o persoand, analiza fiind
realizatd pe baza datelor statistice. In Miercurea Ciuc suprafata totald a spatiilor verzi este
de 62,97 hectare (conform datelor actuale realiste a Primariei), ceea ce inseamna cd o
persoand beneficiaza de 14,82 m? de spatii verzi, care rdmane sub valoarea nationald (19
m?). Conform HG 195. din anul 2005 suprafata minim3 a spatiilor verzi/locuitor trebuie s3
fie de 26 m?/locuitor, suprafata din Miercurea Ciuc fiind numai in procent de 57% a acestei
valori, astfel pentru respectarea acestei prevederi legale se necesitd extinderea spatiilor
verzi si imbunatatirea acestora. In centrul municipiului sau in cartiere rezidentiale nu sunt
terenuri libere pentru astfel de investitii, in acest sens se considerda necesara crearea
punctelor de recreere la Suta, pe malul raului Olt (exit spre Odorhei), in zona manastirii
franciscane din Sumuleu-Ciuc, dar mai ales pe teritoriile aflate in apropierea zonelor
comerciale. In termen lung, investitii in legdtura cu valorificarea terenurilor nord de la zona
comerciald sunt fezabile prin crearea traseelor tematice, respectiv reabilitarea-ameliorarea
conditiilor naturale degradate din cauza desecarii si din cauza depozitarii deseurilor de
constructii. Miercurea Ciuc se intinde pe o suprafata destul de redusa, cu o plimbare pe jos

pot fi accesate usor spatiile naturale de calitate.
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Suprafata spatiilor verzi mp/loc
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Sursa: INS TEMPO
Urmadtoarea diagrama reda evolutia intinderii strazilor orasenesti, relevand o informatie
surprinzatoare, si anume ca din 1990 nu s-a mai infiintat nici o stradd noud in oras. insa
realitatea cotidiana infirma aceasta informatie, putem presupune ca dezvoltarea retelei de

drumuri care nu poate fi comparata cu cea din alte orase, cu siguranta depaseste 103 km.

Strazi orasenesti - 1990=100%
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=== National === Judetean Centru Local

Sursa: INS TEMPO
Putem realiza insd un studiu interesant prin compararea strazilor ordasenesti modernizate,
raportate la o persoana. In Miercurea Ciuc pand in 2010 nu s-a marit lungimea drumurilor
orasenesti, dar de atunci s-au reabilitat doar 8 km de drumuri, astfel unui locuitor i revine 2
m de drum asfaltat , valoare mai ridicata, decéat la nivel national sau regional, dar mai mic
decét la nivel judetean (datorita proiectelor finantate de UE privind modernizarea satelor).
in prezent, in statistici figureaza o retea de drumuri de 103 km n Miercurea Ciuc, din care

82% (85 km) este drum asfaltat.
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Strazi orasenesti modernizate raportat la populatia totala
(m/loc)
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Sursa: INS TEMPO
Pe figura de mai jos putem urmari evolutia numarului de mijloace de transport in comun, iar
fata de 1990 efectivul de autovehicule s-a redus la o treime, si dupa parerea cetatenilor, ar fi
oportuna supervizarea eficientei transportului in comun, care a fost restructurat cu cativa
ani in urma. La proiectarea investitiilor cu privire la transportul public local trebuie luata in
seama poluarea aerului (aspect vulnerabil, detaliat pe figura de mai jos), ceea ce ar justifica

punerea in functiune a autovehiculelor alternative, electronice (fara emisii de noxe).

Numarul vehiculelor in inventar pentru transport public local
de pasageri
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== National == Centru Judetean Local

Sursa: INS TEMPO
Asemenea reabilitari ale strazilor si extinderea sistemului de apa potabila s-a realizat in
Miercurea Ciuc abia dupa 2011, datorita sporirii fondurilor si utilizarii eficiente a acestora.
Extinderea retelei (+64%) ramane Tnsa mult sub nivelul national (+164%), ceea ce se vede si
pe figura de mai jos. In prezent existd o retea de apa potabild de 109,8 km, care cuprinde

toate cartierele municipiului.
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Lungimea totala a retelei simple de distributie a apei
potabile - 1990=100%

300%

250%

200%

150%

100% e

50%

0%
O d N O < 1D O N 00 OO0 O 4 N OO < 1D OWIN 0 OO O 4 N N <
a O O O OO OO OO O O ) O O O O O © O © © © ™ ™ o «
A OO OO O OO OO O O OO O OO O O O O O O O o o o o o
™ e 1 - " " NN AN NN NN AN NN NN N NN

== National e=—Judetean == Centru Local

Sursa: INS TEMPO
Fata de anul 2000 cantitatea de producere a apei potabile s-a diminuat cu 7000 mc, fiind in

relatie stransa cu reducerea consumului. (vezi urmatoarele doua figuri).

Capacitatea instalatiilor de producere a apei potabile
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Sursa: INS TEMPO
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Cantitatea de apa potabila distribuitd consumatorilor, in
functie de utilizare
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=== Pentru uz casnic == Pentru alte
Sursa: INS TEMPO
Tn ultimii 15 ani se observd o reducere drasticd a consumului de apd potabild si de cea
menajerd (pentru alte scopuri). Populatia din municipiu foloseste doar un sfert din
cantitatea apei inregistrate Tn 2000, iar din apa menajera (folosita pentru alte scopuri) se
consuma doar o treime. In 2014 s-a inregistrat in Miercurea Ciuc un consum total de 1809
mc. In privinta proportiilor consumului de apa se observd o schimbare in favoarea
consumului de apd menajerd (nepotabild), ce poate fi urmérit pe reprezentare grafica. in
prezent se consuma 57% din apa potabila distribuita gospodariilor, 43% pentru alte scopuri,

valori mai mici decat mai inainte (60-40%).

Cantitatea de apa potabila distribuita consumatorilor, in
functie de utilizare
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Sursa: INS TEMPO
Realizarea retelei de canalizare este similara cu cea a apei potabile, din 1990 mult timp nu s-

a facut nici o schimbare, dar din 2007 aproape s-a dublat lungimea retelei in doua transe (in
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2007 si Tn 2013). Intre timp Tn judetul Harghita s-a ajuns la valori de patru ori mai mari cu
privire la lungimea conductelor de canalizare (in special in localitatile rurale), iar la nivel
national s-a dublat. Tn privinta diferentei dintre retelele de canalizare si a apei potabile
calculat la un locuitor, situatia din oras este buna, sunt 882 m de retele de canalizare la 1 km
de retea de apa potabila (in 2014), cu valori mai scazute in judet (570 m), in regiune (527 m)
si in tard (385 m). In mai multe puncte ale orasului inca nu s-a rezolvat canalizarea separata

a apei de ploaie.

Lungimea totala simpla a conductelor de canalizare - km
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Sursa: INS TEMPO
Municipiul apartine Zonei de alimentare Miercurea Ciuc, formata din localitatile Miercurea
Ciuc, Jigodin-Bai, Ciba, Ciceu, Ciaracio, Frumoasa, Nicolesti, Barzava, Leliceni, Misentea,
Fitod, Mihaileni, Vacaresti, Nadejdea, Racu, Garciu, Siculeni, Pauleni-Ciuc, Soimeni, Delnita,
respectiv clusterului Miercurea Ciuc care deserveste un numar de 4 aglomerari — Miercurea
Ciuc, Pauleni Ciuc, Frumoasa, Béarzava, cu un total de 10.085 locuitori echivalenti
(aglomerarea Miercurea Ciuc — 8.391 l.e, aglomerarea Frumoasa — 1.694 l.e). Numarul de
locuitori echivalenti aferent clusterului Miercurea Ciuc este de 58.764 l.e, iar statia de

epurare Miercurea Ciuc a fost dimensionata pentru 69.700 l.e.

Investitii necesare identificate in cadrul programului POIM in perioada de programare 2014-

2020 sunt:

Sistemul de apd potabild:

- Construire statie de pompare booster pentru zona Csiba, Subpadure, Mézesek, Aratastetd
- Construire statie de hidrofor inclusiv camin de aspiratie pompe in zona Szécseny
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- Extinderea retelei de alimentare cu apa potabila in Csiba, Subpadure, Mézesek, Aratastetd,
inclusiv bransamente

- Extinderea retelei de distributie a apei in zona Campul Mic, inclusiv bransamente

- Extinderea retelei de distributie a apei in zona Cioboteni, inclusiv bransamente

- Extinderea retelei de distributie a apei pe str. Harghita nr. 26-40, inclusiv bransamente
- Extinderea retelei de distributie a apei in cartierul Sumuleu (zona Releu Radio), inclusiv
bransamente

- Extinderea retelei de distributie a apei in zona strazii Bradului, inclusiv bransamente

- Extinderea retelei de alimentare cu apa in cartier Szécseny, inclusiv bransamente

- Construirea de noi bransamente la reteaua de distributie a apei existenta

- Reabilitare retea de distributie apa zona rezervoare - str. Bradului, rezervoare - str.
Primaverii, gospodaria de apa - pod CFR, inclusiv bransamente

- Rezervoare inmagazinare zona Csiba Subpadure, Mezesek, Aratatsteto 200 mc

Sistemul de canalizare:

- Extinderea retelei de canalizare menajera in Csiba, Subpadure, Mezesek, Aratatsteto,
inclusiv racorduri

- Extinderea retelei de canalizare in zona Campul Mic, inclusiv racorduri

- Extinderea retelei de canalizare in zona Cioboteni, inclusiv racorduri

- Extinderea retelei de canalizare in str. Harghita nr. 26-40, inclusiv racorduri

- Extinderea retelei de canalizare in cartierul Sumuleu (zona Releu Radio), inclusiv racorduri
- Extinderea retelei de canalizare in zona strazii Bradului, inclusiv racorduri

- Reabilitarea colectorului de canalizare de pe tronsonul str. Primaverii - SEAU Miercurea
Ciuc, inclusiv racorduri

- Reabilitare retea de canalizare in zona intersectie Cartier Tudor si centru

- Reabilitare retea de canalizare in zona intersectie Centru si colectorul principal

- Construirea de noi racorduri la reteaua de canalizare existenta

- Extinderea retelei de canalizare menajera in cartier Szécseny, inclusiv racorduri

- Constructie conducta de refulare cartier Szécseny

- Constructie conducta refulare in Csiba, Subpadure, Mezesek, Aratatsteto

- Statie de pompare apa uzata pentru zona Csiba Subpadure, Mezesek, Aratatsteto

- Statie de pompare apa uzata pentru cartier Szécseny

- Reabilitare statii de pompare apa uzata Miercurea Ciuc

- Facilitate tratare namol (sistem acoperire paturi uscare namol deshidratat, acoperire cu
prelata ingrosator namol, instalatie biogaz inclusiv stocare si tocare materii organice pentru
instalatia biogaz)
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Poluarea mediului inconjurator
Dintre provocarile legate de mediu, poluarea aerului merita o atentie sporitd din cauza

asezarii geografice a orasului, cum am amintit la trasaturile climatice. Datorita perioadelor
lungi fara miscarile curentilor de aer, si din cauza inversiunii termice, fumul provenit din

incalzirea locuintelor poate stagna mult timp in atmosfera, deteriorand calitatea aerului.

n oras sunt doua locatii de monitorizare a poludrii aerului, datele cirora le-am preluat din
rapoartele lunare ale APM Harghita. La sediul Agentiei de Protectie a Mediului Harghita se
realizeaza in fiecare zi masurarea manuala a poluantilor in forma gazoasa (NO2, NH3) si
cantitatea de pulberi sedimentabile, pe langa care in 10 locuri din judet (dintre care si in

Miercurea Ciuc) se monitorizeaza poluantii atmosferici.

Am prezentat valorile maxime ale acestei ultime studii, pe baza datelor existente (in
perioada octombrie 2014-ianuarie 2016), comparand cu valorile din celelalte orase ale
judetului. Dupa cum se observa, in Miercurea Ciuc aceasta valoare a depasit in trei perioade
ale anului valoarea standard de 17g/mp/lund (STAS 12574/1987), in aprilie, in iulie si in
septembrie. Dintre orasele judetului numai la Gheorgheni valoarea maxima depaseste de

mai multe ori valoarea standard Tn cursul anului.

Pulb.sed., g/m2/luna, Concentratia maxima, ug/mc
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=== Miercurea Ciuc Gheorgheni Odorheiu Secuiesc

Cristuru Secuiesc =17 g/mp/luna

Sursa: APM Harghita
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Concentratia mare de pulberi sedimentabile este in legaturd stransa cu constructiile sau cu

starea drumurilor. Figura de mai jos arata concentratia acestora in Miercurea Ciuc si la

Gheorgheni, iar limita admis3 fir3 a afecta sindtatea omului este de 150 pg/mc. Tn acest

sens, in resedinta de judet sunt inregistrate valori nefavorabile in primul rand in lunile din

iarnd, in perioada de lipsa a curentilor de aer, cand aerul ramane poluat.

600

500

PTS pug/mc

=== Miercurea Ciuc, sediu APM == Gheorgheni e |imita zilnica de 150 ug/mc

Sursa: APM Harghita

La sediul Agentiei de Protectie a Mediului se realizeaza in fiecare zi masurarea manuala a

pulberilor sedimentabile (NO2, NH3), graficul urmator arat3 evolutia acestora. (in cazul NH;

valoarea limita este 300 pug /mc, la NO, de 400 pg/mc - STAS 12574/87).

Miercurea Ciuc, sediu APM

=== NO2 ug/m3 ====NH3 ug/m3

Sursa: APM Harghita
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Pe langa sediul APM, la statia de masurare din Jigodin se inregistreaza concentratia de

pulberi sedimentabile cu masuratori automate si gravimetrice (PM10).

Astfel, se confirmd ca in cursul sezonului rece (noiembrie-februarie) aceasta valoare
depaseste de mai multe ori valoarea limitd de 50 pug/mc (vezi figura de mai jos). Aceasta
perioada este cand aerul se polueaza treptat (fum) si se risipeste mai incet (lipsa miscarilor

curentilor de aer).

Statia HR 1- Jigodin Bai - Maxim lunar
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Sursa: APM Harghita

Conform masurarii automate, in 2015 s-a depasit de sapte ori valoarea maxima admisa
(numai in ianuarie si februarie), iar masurarea cu gravimetrul a aratat 16 asemenea cazuri in

acelasi an (in ianuarie, februarie si noiembrie).

Statia de la Jigodin inregistreaza si concentratiile de SO,, NO, NO; si NOy din care se observa
evolutia mediilor lunare prezentate pe figura de mai jos. Dintre aceste substante chimice

niciunul nu depaseste limita admisa, ce ar avea efecte daundtoare asupra sanatatii

populatiei.
Statia HR 1- Jigodin Bai - Evolutia mediilor lunare
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Sursa: APM Harghita
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Sintetizand, pe baza indicatorilor utilizate de APM pe o scald de 6 grade (Ordinul MMDD nr.
1095/2007) calitatea aerului in Miercurea Ciuc este excelenta intr-un procent de 80% din an,
in 2015 a primit calificativul de foarte bine sau de bine, in timpul iernii este medie, sau

ocazional rea.

in final, prezentdm si poluarea fonicd medie in perioada octombrie 2014 si decembrie 2015,
pe baza masurarilor efectuate la diferite puncte ale orasului. Valoarea admisa de 65 dB(A)
este depasitd In mai multe zone ale orasului, aproape tot anul, datorita arterelor de

circulatie (tranzit).

Nivel de zgomot echivalent
LAeq [dB(A)]
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Sursa: APM Harghita

Mediu natural
in ceea ce priveste mediul natural al municipiului Miercurea Ciuc in afara suprafetelor
forestiere mentionate mai sus trebuie sa scoatem in evidenta cateva caracteristici.

Cele mai semnificative zacdminte naturale sunt izvoarele de apa minerald carbogazoasa si
mofetele (locuri cu emanatii de gaze de bioxid de carbon si hidrogen sulfurat), provenite din

activitatii postvulcanice. Cele mai importante izvoare de apa minerala in oras se gasesc la
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Sumuleu-Ciuc, la Baile Ciuc si Jigodin-Bai, respectiv la 19 km de oras, la o altitudine de 1350

m, la Baile Harghita care apartine administrativ municipiului Miercurea Ciuc.
Ape minerale, bai curative si mofete se gasesc la:

e Baile Seceni
e Jigodin-Bai
e Baile Harghita (mofeta)

e Sumuleu-Ciuc

Orasul e inconjurat de paduri de molid, caci vegetatia foioasa a disparut treptat si de pe
marginile bazinului, exceptie fiind muntele Sumuleu-Mic, care este acoperit de paduri de fag
si mixte. Se regasesc multe specii de plante ocrotite pe terenurile forestiere si de pasune. Si
fauna padurilor din preajma este foarte bogata, avand o fauna salbatica cu o deosebita

importanta.

Pe teritoriul administrativ al municipiului Miercurea Ciuc ntdlnim aria naturald protejata
Baile Jigodin — Csihanyos, care este o arie protejata locala cu o suprafata de 253 hectare. A
fost declarata rezervatie datorita prezentei speciilor de plante si animalelor rare si ocrotite
care se intalnesc aici. Miercurea Ciuc este Tnconjurat si de arii naturale protejate din reteaua

Natura 2000:
ROSCI0O323 B Muntii Ciucului

ROSPAO034 A Depresiunea si Muntii Ciucului
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Sintetiza

Economie, ocuparea fortei de munca

Dupa lunga perioada de industrializare socialista si In Miercurea Ciuc a inceput procesul de
schimbare structurala. Din mai multe motive, aceasta schimbare s-a desfasurat lent, astfel
criza mondiald declansata in 2008 a afectat profund economia municipiului, fiindca Thca nu
aparusera sau nu s-au consolidat structurile noi. Activitatile din industria prelucratoare, care
au constituit miezul economiei orasului, au ajuns intr-o criza adanca, semnele prevestitoare

ale acesteia fiind vizibile si Thainte de 2007.

Numarul societatilor comerciale s-a redus semnificativ, anual cu 5-9%, astfel intr-o proportie
similard descreste si numarul angajatilor la firme. Rata somajului studiat, in comparatie cu
nivel national, este foarte scazuta, din care s-ar deduce ca forta de munca este transmutata
la economia neagra (munca neagra) sau se intensifica tendintele migratoare. Dialogénd cu
grupurile antreprenoriale decisive, este evident ca este vorba despre cea din urma. Acest
fapt este accentuat si de somajul ridicat al populatiei adulte (46% dintre acestia a fost deja

somer, dar numai 29% a solicitat ajutorul de somaj).

Salariatul ciucan considera ca in afara de Gheorgheni si satele invecinate, in toate celelalte
zone sunt conditii mai bune de salarizare. Populatia adultd are o mobilitate relativ mare: din
28% dintre gospodarii cel putin un membru a fost in strainatate cu scopul de a se angaja, iar
dintre cei chestionati 22% au lucrat deja intr-o tara straind. Pentru comparare: 62% dintre
persoanele intervievate au fost in strainatate, dar nu pentru a se angaja. La intrebarea, daca
isi planificd pentru anul urmator munca in strainatate, 9% au raspuns afirmativ. Pe baza
indicatorilor economici, a ratei somajului scazute si a disponibilitatii de mobilitate ridicata
am ajuns la concluzia, ca cea mai mare problema care incetineste dezvoltarea economiei

orasului este lipsa fortei de munca, valabil atat din punct de vedere calitativ si cat si

cantitativ. Pornind de la aceasta realitate, trebuie intervenit Tn urmatoarele domenii:

- ameliorarea conditiilor generale ale economiei (incepand cu realizarea circulatiei

rutiere si pietonale)
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- realizarea conditiilor de invatamant tehnic si profesional, cat si a completarii ofertei
educationale in domeniu

- sustinerea ramurilor inovative, cu potential de dezvoltare

- interventii privind mentinerea acasa a fortei de munca si sprijinirea flexibilitatii pietei
locale de munca

Societate

Municipiul a trecut print-un proces de schimbare semnificativd din punct de vedere
demografic. Imb&tranirea demograficd si sciderea populatiei afecteazd orasul Miercurea
Ciuc, dar intr-o proportie mai mica decat alte teritorii ale Romaniei. Trebuie sa atragem
atentia asupra faptului ca numarul nasterilor vii este foarte redus, scade in trenduri, iar
populatia de peste 65 de ani va creste in urmatorii 20 de ani, fata de situatia din anii 90
populatia va ajunge la valori 2/3 — 1/2 pe termen mediu, daca nu va interveni o schimbare in

managementul riscului orasului si nu se amelioreaza atractivitatea municipiului.

Legat de ocuparea fortei de munca (angajari), locurile de munca derivate din functia de
resedinta de judet ating nivelul de 4000 de angajati, ceea ce da o baza solida economiei, dar
in acelasi timp, reformele regionale si administrative din Romania au vizat tot timpul
reducerea atributiilor nivelului judetean, de aceea reprezinta un risc pentru un numar mare
de functionari publici cu studii superioare si alti angajati aflati Tn situatie de risc pe termen

mediu (legat de piata muncii).

Pe baza chestionarului putem afirma ca in municipiu sunt multe grupuri care cred ca nu
beneficiazd de servicii adecvate, intr-o situatie datd de ingrijire. Tn afard de institutiile de
fnvatamant toate celelalte institutii publice sunt subestimate de opinia publica. 1/3 din
populatie trdieste intr-o zona a orasului in care lipsesc unele servicii de baza. Este o
prioritate ca toate zonele orasului sa fie functionale, caci mobilitatea vizeaza in primul rand

centrul, transportul la locul de munca si la scoald, iar in afara de Sumuleu, celelalte parti nu

reprezinta destinatii de mobilitate.

Populatia cu varsta de peste 65 de ani este de trei ori mai mare, decat in anii ‘90, dar

infrastructura de servicii medicale si sociale nu s-a conformat acestei realitati.

Deja, pe termen scurt, este vorba de un grup de 6000 de persoane varstnice, majoritatea lor

solicita servicii de specialitate (dementa, probleme legate de vérsta Tnaintata, limitarea
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ocaziilor de activitati comunitare). Nu exista case pentru varstnici, centre de zi, singura
exceptie favorabila fiind activitatile de Tngrijire a varstnicilor organizate de Caritas Alba lulia,

care insa nu pot acoperi toate cererile de ingrijire.

in oras, la momentul de fatd, se regdsesc mai multe grupuri etnice aflate in segregare
sociala, ceea ce afecteaza in primul rand comunitatea rroma, dar Tn partile periferice ale
orasului sunt probleme de tip slum, de aceea ar fi necesara abordarea integrata a acestor
probleme, evitand rezolvarile de tip infrastructural. Asemenea comunitati traiesc in str.

Primaverii — langa statia de epurare a orasului, si in str. Sumuleu nr. 33.

Sunt limitate si sansele altor grupe vulnerabile, cum ar fi persoanele cu dizabilitati,
nevazatorii, persoanele cu deficit auditiv. Tn prezent, in afard de partile reabilitate ale
centrului orasului, nu exista nici o zona publica special amenajata pentru accesibilitatea
persoanelor cu dizabilitati sau solutii care sa ajute accesul nevazatorilor. Institutiile publice,
inclusiv cele din sistemul sanitar si educational, au fost dotate conform legislatiei in vigoare,
dar in mod practic acestea nu sunt functionale. Exista doar doua institutii care se ocupa de
persoanele cu nevoi speciale (tineri cu deficiente mentale), dar numarul celor care necesita
acest tip de Tngrijire este mult mai mare. Persoanele cu dizabilitati motrice, ajunse la varsta
adult3, se izoleaza din cauza lipsei posibilitatilor de integrare lor intr-o societate, care nici nu

recunoaste problemele lor, caci acesti oameni nu pot accesa spatiile comunitare.

Din punct de vedere cultural si sportiv, infrastructura orasului este proeminentd. Tn ultima
perioada au fost reevaluate si organizate in mod decent unele manifestari traditionale, dar

s-au intensificat si programele noi, inovative, creative.

Toate acestea contribuie la cresterea atractivitatii orasului. Trebuie sa se aiba in vedere
cresterea nivelului calitativ al ofertei de programe, cat si stabilitatea ofertei, pentru

fncurajarea unor noi initiative in cadru organizat.

Faptul ca in timpul chestionarii 1/3 din populatie a recunoscut cad are probleme referitoare
la singuratate, la tratamentul medical permanent sau la administrarea permanenta de

medicamente prezintad aspectele negative ale societatii.

Evaluarea si aprecierea sistemului educational este foarte buna din perspectiva rezultatelor

din tara, infrastructura liceelor a trecut printr-un proces de reabilitare, modernizare in
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perioada recenta. La nivelul primar si gimnazial Tnsa tendintele sunt negative, cladirile ar
avea nevoie urgent de reabilitare (cladirea scolilor gimnaziale Ady si Rebreanu), dar si de
echipare corespunzitoare cu mijloace IT si laboratoare. in prezent, in municipiu nu exista

|”

programe , After school”, ceea ce ar fi necesara in primul rand elevilor provenite din familii

defavorizate.

Miercurea Ciuc este orasul care furnizeaza servicii de educatie intregului judet, astfel s-au
ficut mai multe incerciri de a regdsi si locul Tnvatdmantului superior in localitate. in
momentul de fata, in oras functioneaza campusul universitar al Universitatii Sapientia si
Universitatea ,Szent Istvdan” din Ungaria. Aceste institutii de Tnvatamant superior se
straduiesc sa capete stabilitate in acest oras, cauta oportunitatile de parteneriat cu factorii
decizionali ai vietii economice si cu institutiile publice — existenta institutiilor de invatamant

superior ar fi piloni-cheie ai dezvoltarii si ai ameliorarii atractivitatii municipiului.

in Miercurea Ciuc, 98% dintre imobile constituie proprietate privatd, dar dintre cei
chestionati doar 65% locuiesc in locuinta proprie. Numarul caselor, imobilelor goale,
parasite, in stare deterioratd este peste o mie, dar imobilele de buna calitate sunt inchiriate
la pret ridicat, ingreunand intemeierea familiilor si stabilirea lor in oras. Aceste probleme

pot fi rezolvate doar cu un management eficient si descentralizat al locuintelor.

O prioritate in dezvoltarea durabila a municipiului ar fi gasirea unor solutii, raspunsuri

adecvate la provocarile sociale, in corelare cu cele economice si de mediu.

Mediu
Din punctul de vedere al mediului Miercurea Ciuc este intr-o situatie mai buna decat in anii

‘90, in primul rand, din cauza randamentului economic scazut. Concomitent cu aceasta
scadere, s-a diminuat poluarea din cauza scumpirii furnizorilor de energie, mai ales din
punctul de vedere al poluarii provenite din randurile populatiei. Orasul a aderat la Conventia
Primarilor, semn bun legat de atingerea unor obiective cu privire la eficientizarea folosirii

energiei (eco-constientizare).

S-a terminat si modernizarea intreprinderii comunale, astfel sistemul de apa si canalizare s-a
adaptat normelor UE. O problema semnificativa ramane in continuare amestecarea apei de

ploaie cu apa de canalizare, ceea ce in cazul unor averse abundente ar putea duce la
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probleme de sanatate publicd, iar in afara de perioada iernii, efectul olfactiv este foarte

nefavorabil.

Poluarea semnificativa a mediului provine din folosirea lemnelor de foc in cadrul populatiei,
pentru ca biomasa nu se arde la temperatura adecvatd, de aceea pentru o unitate de
energie termica este nevoie de o cantitate de 3-4 ori mai mare, deci este pe cat risipitoare,

pe atat poluanta.

S-a ajuns la aceasta situatie din cauza calitatii inadecvate a serviciilor de energie termica
furnizate, iar fata de anii 90, pana astazi energia termica distribuitd a scazut la 1/5, din cauza
unor centrale termice de apartament, poluante, cu grad de eficienta scazuta si cu risc de
explozie. Nici institutiile publice nu s-au racordat la sistemul de incalzire centralizat. Se
considera fezabile investitii In cogenerare pe biomasa (conform PAED Miercurea Ciuc), sau
in tehnologii legate de reutilizarea deseurilor prin cogenerare (tip "waste to energy”),
respectand prevederilor de sdnatate publicd si de protectia mediului. in momentul actual
capacitate de productie este mult peste necesarul de caldura, si in acest sens orice investitie
trebuie fundamentata cu expertiza tehnica de specialitate si analiza cost-beneficiu, fara
favorizarea investitilor realizate de actori privati, iar cu prioritate proiectelor initiate de

institutii non-profit si de cult.

Valoarea spatiilor verzi din oras, calculate la o persoana nu ajung minimul prescris de
legislatie, cu toate cd suprafata administrativda a municipiului contine 40% terenuri
forestiere, 35% pasuni sau fanete, astfel locuitorii pot avea acces foarte bun la spatii verzi de

buna calitate.

Transportul public Tn local se realizeaza cu mijloace de transport de tip microbuz si midibus,
destinate in primul rand transportului in suburbii. Sub-ramurile de transport arata ca ar fi
solutii optime pentru realizarea transportului in comun prin mijloace de transport cu podea
joasa, electronice, statii de autobuz cu accesibilitate pentru persoanele cu dizabilitati,
ritmicitatea programului de transport, trasee adaptate la directiile de calatorie, parcurs etc.
Acest aspect poate fi ameliorat prin adaptarea la traseele pietonale si la pistele de biciclete,

legate intre ele.

O problema urgenta de rezolvat din punctul de vedere al poluarii aerului este faptul ca in

zonele cu aspecte rurale ale municipiului de multe ori populatia scapa de deseurile
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menajere (compostabile) dar si de alte forme de gunoi prin ardere,. Este o problema
caracteristica aprinderea in scopul de curatare a miristilor, pasunilor, fanetelor, si incendiile

anuale de turba.

Directiile infrastructurii urbane sunt definite, in primul rand, de necesitatile transportului de
autovehicule pe drum public, ceea ce in contextul dezvoltarii industriale socialiste si a
populatiei crescande a fost justificata. Reteaua de transport partial finalizat nu mai
corespunde provocarilor provenite din mobilitatea populatiei bazatd de autoturisme

personale sau din suprasolicitarea infrastructurii datorita logisticii comertului cu amanuntul.

Organizarea transportului public local a combinat multe solutii de buna calitate, moderne,
cu structuri deja existente, centrate mai mult pe transportul cu masina personala, avand in
vedere si populatia Tn crestere a orasului - asa cum reiese din documentele de planificare.
Din punctul de vedere al Tmbunatatirii calitatii mediului trebuie sa se puna accent pe
deplasarea pe jos, cu bicicleta, cu microbuze, in primul rand cu vehicule nemotorizate,
pentru confort si siguranta.

Tn centrul orasului se gisesc cateva spatii largi, cu destinatie neprecizatd, sau pe care
investitiile au fost abandonate. Aceste spatii pot fi grupate in trei grupuri:

- functie unitara, de sport - de recreere si de spatii verzi pe termen lung: parcul-strada
Eroilor, muzeul etnografic al satului, Cetatea Mikd, Primaria

- functie de spatii verzi temporare pana la gasirea unei destinatii optime: ,parc
dendrologic”, imobil gol in strada Inimii; Parcul de tineret

- solutie de construire sau de reabilitare: constructiile abandonate din strada Kossuth,
inclusiv cladirea veche a serviciului de ambulanta, Hotel Sport, spatiul comunitar din
cartierul Spicului.

Legat de mediul construit al orasului, e un aspect general ca datoritd nivelului scazut de
venituri si a crizei sociale, fondul locativ se deterioreaza, proces compensat partial de
programul de reabilitare termica a blocurilor de locuinta.

Calitatea spatiilor publice s-a imbunatatit semnificativ Tn ultimii ani si asta nu se reduce doar
la centru, dar totusi este nevoie de sporirea si intensificarea unor puncte de vedere

moderne, inovative in dezvoltarea si reabilitarea orasului.
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n zonele centrale care nu au fost reabilitate nu sunt conditii de functionare a unor structuri
comerciale sau de servicii, de turism, diminudnd semnificativ oportunitatile economice, dar

si perceptia calitatii mediului construit.

Analiza SWOT
Economie, ocuparea fortei de munca
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
Rata somajului scazut Reducerea numarului societatilor comerciale
Implementarea de catre organisme de Scaderea continua a numarului populatiei;

specialitate a programelor de formare
profesionala destinate persoanelor
neincadrate in munca;.

Ponderea populatiei cu studii superioare Accelerarea procesului de imbatranire a
populatiei;

Prezenta accentuata a firmelor in doemiul IT |Cresterea dezechilibrelor intre grupele mari de
varsta

Investitii straine reduse

OPORTUNITATI AMENINTARI
Asezarea centrala in judet Mobilitatea mare a populatiei adulte
Conditii de salarizare favorabile fata de Lipsa descentralizarii administrative

celelalte zone din microregioune

Sectro fnanciar dezvoltat Legislatie des modificata, Fiscalitate ridicata
Transferul de cunostinte ih domeniul Procesul de suburbanizare, investitii tip
cercetarii rezidential in comune limitrofe

Statutul de membru al judetului Harghita in
Adunarea Regiunilor Europene — transfer de
cunostinte, lobby regional

surse de energie regenerabile

Societate

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

Resedinta de judet — locuri de munca in Tmbatranire demograficd
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administartie

marea majoritate ale locuintelor sunt in
proprietatea locuitorilor

Segregare sociala

Existenta patinoarului artificial si unuia
provizorii

Acces limitat al persoanelor cu dizabilitati

Existenta Arenei de sport

Starea inadecvata a infrastructurii
educationale;

Exista un stadion de fotbal municipal cu
terenuri de minifotbal

Trendul descrescator al numarului de prescolari
si elevi;

Posibilitati de practicare a sporturilor de
iarna

Zone de agrement neamenajate corespunzator

Existenta bazinului de inot

De langa arterele de circulatie lipsesc zone verzi
de aliniament

numar mare de monumente si ansambluri
de arhitectura

exista parcdri ocupate cu garaje metalice

Existenta terenurilor de joaca in cartierele de
locuit;

reteaua stradala este incompleta, insuficienta,
Iatimile carosabile sunt necorespunzatoare
trotuarele necesita lucrari de reparatii

existenta parcurilor in zona centrala a
municipiului

in unele situatii traficul greu trece prin zone de
locuit

existenta strandurilor cu apa minerala

Localitatile componente au aspect semiurban

zona de agrement Suta cu lacul de
acumulare

Exista case de vacanta construite fara autorizatie

salubrizarea municipiului este organizata,
competentele sunt repartizate

Insuficienta salilor de sport

exista firme specializate in domeniul
salubrizarii, a Tnceput formarea unei
concurente

Inexistenta spatiului pentru sporturi extreme

organizatii neguvernamentale active pentru
popularizarea colectarii selective ale
deseurilor

Traficul intens Tn zona centrald a municipiului,
inclusiv a traficului greu si arterele de circulatie
subdimensionate pentru acest trafic sunt cauzele
principale a producerii depasirii nivelului de
zgomot.

NGO-uri active

Infrastructura rutiera regionala

necorespunzatoare
Valori culturale
prezenta universitatiilor
OPORTUNITATI AMENINTARI
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Posibilitati de accesare fonduri
nerambursabile

Numar insuficient a institutiilor care se ocupa cu
persoane cu nevoi speciale

Conditii de tratament medical insuficiente

Valorile naturale si patrimoniale ale regiunii

Arterele de circulatie realizate prin programul de
infrastructura mare ocolesc aceasta zona

Programul de reabilitare termica a
locuintelor

Lipsa masurilor reale de combaterea saraciei

adoptarea la nivel european a unor politici

spatiale care vizeaza dezvoltarea oraselor
mici din statele membre

Lipsa descentralizarii administrative

existenta la marginea municipiului a unor
zone verzi care pot fi utilizate pentru
Tmbunatatirea calitatii aerului dar si pentru
recreere.

Migratia populateiei

Oportunitate de colaborare stransa cu
societatea civild - numarul mare si
importanta programelor derulate de
fundatiile active

Procesul de suburbanizare, investitii tip
rezidential in comune limitrofe

Formarea unor parteneriate public -private
n jurul unor initiative sau proiecte

Accentuarea fenomenelor de schimbare
climatica

Potentialul de dezvoltare a turismului

cultural.

fenomenuluide imbatranire a populatiei

Dezvoltarea turismului religios — ,Calea lui
Maria”

Presiunea Tn crestere a serviciilor sociale in
cadrul bugetului local

interesul crescand fata de diferite forme de
turism activ: drumetie, cicloturism, alpinism,
sporturi de iarna

mentinerea crescuta a poluarii fonice la nivel
stradal/intersectii.

dezvoltarea unor produse turistice inovative,
adaptabile siin zona noastra

Interventia necontrolatd a populatiei asupra
cladirilor de patrimoniu prin distrugerea,
deteriorarea sau transformarea lor.

introducerea tichetelor de calatorie sau de
vacanta in Romania

Colaborare si comunicarii ineficienta intre mediul
cultural, economic si de turism care sa valorizeze
patrimoniul ca suport al dezvoltarii economice a
unor colectivitati locale;

dezvoltarea sectorului financiar

Cresterea tarifelor la electricitate, gaz

Transferul de cunostinte
in domeniul cercetarii
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Mediu

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Valorile naturale

Spatii verzi in oras insuficiente

existenta la marginea municipiului a unor
zone verzi care pot fi utilizate pentru
imbunatatirea calitatii aerului dar si pentru
recreere.

Transport public local slab dezvoltat

majoritatea gospodariilor sunt racordate la
sistem centralizat de alimentare cu ap3,
respectiv canalizare. in zonele lipsite de
aceste sisteme exista sisteme locale (apa din
fantana, respectiv bazin vidanjabil sau put
sec)

in unele zone alimentare cu apa potabila, fara
sistem de preluarea apelor uzate

calitatea, cantitatea apei potabile este buna

Comunicari intre canalizarea menajera si cea
pluviala

starea sistemelor de alimentare cu apa si
canalizare sunt in continua imbunatatire
(anual se efectueaza lucrari de reparatii
capitale, respectiv de extinderea sistemelor)

Lipsa ariilor protejate pe teritoriul administrativ
al municipiului.

toate centralele termice functioneaza cu gaz
metan si sunt dotate cu arzatoare de
randament ridicat

Suprafete bioactive reduse in cadrul municipiului
si slaba amenajare ale acestora.

alimentarea cu energie electrica acopera
toata suprafata orasului, starea tehnica este
corespunzatoare

resursele naturale nu sunt exploatate in mod
corespunzator

Potentialul de dezvoltare a turismului

cultural.

rezervele de ape minerale situate pe teritoriul
municipiului nu sunt protejate.

interesul crescand fata de diferite forme de
turism activ: drumetie, cicloturism, alpinism,
sporturi de iarna

Captarile surselor de la Sumuleu, Baile Miercurea
Ciuc, Harghita Bai (inclusiv mofeta) sunt lipsite
de protectie sanitara si hidrogeologica.

dezvoltarea unor produse turistice
inovative,adaptabile si in zona noastra

rezervele de apa medicinala de la Jigodin Bai,
Harghita Bai si Miercurea Ciuc nu sunt utilizate la
nivelul posibilitatilor

raul Olt nu poate fi utilizata ca sursa de apa
potabila

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Oportunitate de colaborare stransa cu
societatea civild - numarul mare si
importanta programelor derulate de
fundatiile active

Arterele de circulatie realizate prin programul de
infrastructura mare ocolesc aceasta zona

Formarea unor parteneriate public -private

Suprafete bioactive reduse Tn cadrul municipiului
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n jurul unor initiative sau proiecte si slaba amenajare a acestora

Dezvoltarea de noi facilitati de reciclare care |Resurse financiare insuficiente pentru investitii
sa permita valorificarea superioard a| majore privind protectia mediului;
reciclabilelor (ex. instalatii pentru
procesarea materialelor reciclabile in
semiproduse);

Rezistenta la schimbare a populatiei privind
colectarea selectiva a deseurilor si prevenirea
producerii deseurilor;

Cresterea efectului de sera si a fenomenului de
incalzire globala

Strategii actuale si documente de politici pe diferite ramuri
economice

Nivel local
e Planul de actiune pentru energie durabila si Program propriu pentru eficienta
energetica

Prin PAED si PPEE Miercurea Ciuc are ca obiect realizarea unui set de masuri pentru

utilizarea SER si ameliorare eficientei energetice, cum ar fi:

reabilitare energetica cladirii primdriei pe baza unui concurs de solutii

reabilitare energetica: scoli

1.

2

3. reabilitare energetica blocurilor colective
4 infiintarea parcului fotovoltaic urban

5

modernizarea sistemului de Tncalzire centralizata pe biomasa accesibila din zona

e Strategia de Dezvoltare Culturala a Municipiului Miercurea Ciuc

Obiectivul general al municipiului Miercurea Ciuc este de a oferi fiecarui individ din
comunitate cultura de calitate, care contribuie la dezvoltarea personalitatii ale
participantilor, sporind sentimentul de apartenenta la comunitate, asteptand de la acestia o

atitudine activa, nu numai receptare pasiva.

Strategia de dezvoltare culturald a perioadei pana la 2020 are cinci domenii de dezvoltare

marcante (scopuri strategice / piloni):
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1. intensificarea rolului comunitar a culturii (Comunitati);

2. ingrijirea patrimoniului national material si spiritual (Patrimoniu);

3. infiintarea conditiilor institutionale a creatiilor artistice contemporane (Cultura
contemporana);

4, crearea posibilitatilor pentru o viata comunitara, in vederea respectarii egalitatii

de sanse (Cultura deschisa);
5. sporirea rolului asumat in formarea si sprijinirea identitatii (sporirea atractivitatii,

construirea destinatiilor).

Conform descrierii, punctul 4 contine largirea infrastructurii culturale a orasului, cum ar fi
ameliorarea serviciilor culturale si accesibilitatea acestora, destinderea si modernizarea
spatiilor destinate vietii culturale si comunitare, implicarea varstnicilor si a tinerilor in mod

constient, activitate de coordonare etc.

e Strategia de Dezvoltare Economica pe termen mediu a Consiliului Judetean

Harghita 2012-2020

Strategia cuprinde urmatoarele prioritati de dezvoltare: productie alimentara de calitate,
independenta energeticd, management forestier durabil si valorificarea potentialului
turistic. Prioritati orizontale: dezvoltarea structurilor legate de transport si de infrastructura,
realizarea aparatului institutional cu scopul sprijinirii si coordonarii vietii economice,
armonizarea sistemului educational judetean profesional si tehnic, ameliorarea calitativa a

mediului de afaceri.

e Strategia de Dezvoltare a Turismului din Judetul Harghita

Axe de dezvoltare:
1. Amenajarea si valorificarea resurselor turistice naturale si antropice
2. Stimularea dezvoltarii structurilor de primire turistica si al altor infrastructuri
conexe
3. Dezvoltarea sistemului organizatoric al turismului din judetul Harghita

4. Tmbunétatirea conditiilor formérii capitalului uman angajat in turism
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Marketingul destinatiei Tinutului Secuiesc

e Strategia Culturala a Judetului Harghita 2013-2020

Domenii de dezvoltare:

1.

2
3
4
5.
6
7
8

Reforma structurala si functionala a institutiilor

Implementarea paradigmei economiei bazate pe cunoastere

Crearea sinergiilor dintre institutii, sectoare, competente

Sustinerea consumului cultural constient

Cresterea atractivitatii, sustinerea proceselor de construire a destinatiilor
Dezvoltarea numarului si paletei produselor culturale regionale

Initierea si managementul proceselor inovative si creative

Roluri pe piata muncii

e Strategia de sport a judetului 2010-2020

Obiective strategice:

Cresterea nivelului de trai si Tmbunatatirea sanatatii generale a populatiei
judetene

Ocrotirea ramurilor sportive traditionale, intarirea identitatii prin dezvoltarea
vietii sportive judetene

Valorificarea in turism si economie a potentialului sportiv judetean

Cresterea popularitatii si recunoasterii judetului prin valorificarea relatiilor

internationale oferite de sport

e Strategia de tineret a judetului Harghita 2015-2020

Axe prioritare:

Participare sociala
Timp liber activ si de calitate

Cultura si stil de viata

P w N oE

Programe de educare si invatare
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Nivel regional

e Strategia de Specializare Inteligenta a Regiunii Centru pentru perioada 2014-2020

Strategia de Specializare este structurata pe 5 directii strategice ce cuprind 19 prioritati si

63 masuri. Cele 5 directii ale Strategiei sunt:

o Construirea unei culturi economice a inovarii (1)

o Cercetarea in sprijinul afacerilor regionale (Il)

o Domenii de excelenta pentru o dezvoltare inteligenta (lll)

o Competente profesionale pentru o economie bazata pe cunoastere (V)

o Cooperare interregionala la nivel european (V)

e Strategia de Dezvoltare a Regiunii Centru

Strategia de Dezvoltare a Regiunii Centru cuprinde 6 domenii strategice de dezvoltare,

fiecare dintre acestea grupand un numar de prioritati si masuri specifice:

1. Dezvoltarea urbana, dezvoltarea infrastructurii tehnice si sociale regionale

3. Protectia mediului Tnconjurator, cresterea eficientei energetice, stimularea utilizarii
surselor alternative de energie

4. Dezvoltarea zonelor rurale, sprijinirea agriculturii si silviculturii

5. Cresterea atractivitatii turistice regionale, sprijinirea activitatilor culturale si
recreative

6. Dezvoltarea resurselor umane, cresterea incluziunii sociale
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Nivel national

Strategia de dezvoltare teritoriala a Romaniei

Obiective generale:

0.1 Asigurarea unei integrari functionale a teritoriului national Tn spatiul european
prin sprijinirea interconectarii eficiente a retelelor energetice, de transporturi si

broadband;

0.2 Cresterea calitatii vietii prin dezvoltarea infrastructurii tehnico-edilitara si a
serviciilor publice in vederea asigurarii unor spatii urbane si rurale de calitate,

atractive si incluzive;

0.3 Dezvoltarea unei retele de localitdti competitive si coezive prin sprijinirea

specializarii teritoriale si formarea zonelor functionale urbane;

0.4 Protejarea patrimoniului natural si construit, precum si valorificarea elementelor

de identitate teritoriala;

0.5 Cresterea capacitatii institutionale de gestionare a proceselor de dezvoltare

teritoriala.

Masuri teritoriale integrate la nivel zonal - Zone urbane: Unul din obiectivele majore

stabilite pentru dezvoltarea teritoriului national in orizontul de timp este focalizat pe

dezvoltarea unei retele de localitati complet echipate cu infrastructurd tehnico-edilitara si

eficient interconectate, precum si promovarea unor investitii integrate in acord cu

specializarea teritoriala. Acest lucru se traduce prin:

O

O

O

Consolidarea centrelor urbane cu vocative internationale in reteaua de orase
europene;

Asigurarea unei accesibilitati crescute la nivelul teritoriului si a unei conectivitati
eficiente Intre orasele mari si zona urbana functionala.

Asigurarea unei echipari complete cu infrastructurd de utilitati publice a zonelor
urbane.

Cresterea atractivitatii spatiilor urbane si rurale prin Tmbunatatirea functiilor
rezidentiale, dezvoltarea unor spatii publice de calitate si a unor servicii de transport

adaptate nevoilor si specificului local.
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in plan operational, implementarea acestor obiective strategice presupune adoptarea unui
set de masuri teritoriale si a actiunilor aferente pentru corectarea dezechilibrelor sau

maximizarea avantajelor conferite de zonele urbane.

e Strategia Nationalda pentru Dezvoltare Durabila a Romaniei Orizonturi 2013-2020-

2030
Schimbdrile climatice si energia curatd

Obiectiv general SDD/UE: Prevenirea schimbarilor climatice prin limitarea emisiilor de gaze

cu efect de serd, precum si a efectelor negative ale acestora asupra societatii si mediului.

Pe baza unor politici nationale si a unor strategii energetice la nivel regional si local se va
promova modernizarea sistemelor de cogenerare si incalzire urbana prin folosirea unor
tehnologii de inalta eficienta. Reabilitarea energetica a cel putin 25% din fondul de cladiri
multietajate va asigura obtinerea unor importante economii de energie, reducerea emisiilor
de dioxid de carbon si cresterea suportabilitdtii facturilor energetice la nivelul
consumatorilor. Se va pune in aplicare un nou sistem de asistentd sociala, uniform si
directionat, care sa asigure cadrul necesar de coordonare intre diverse autoritati pentru
reformarea sistemului actual de subventii pentru energie si ajutoare pentru consumatorii
vulnerabili. O atentie speciald se va acorda politicii energetice rurale, urmarindu-se
modernizarea sistemelor de incalzire eco-eficienta a locuintelor si de alimentare cu energie

la costuri suportabile.
Transport durabil

Obiectiv general SDD/UE: Asigurarea ca sistemele de transport sa satisfacd nevoile
economice, sociale si de mediu ale societatii, reducand, in acelasi timp, la minimum

impactul lor nedorit asupra economiei, societatii si mediului.
Productie si consum durabile

Orizont 2013. Obiectiv national: Gestionarea eco-eficientd a consumului de resurse si

valorificarea maximala a acestora prin promovarea unui model de consum si productie care
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sa permita o crestere economica sustenabild pe termen lung si apropierea treptatda de

nivelul mediu de performanta al tarilor UE.

Prin dezvoltarea infrastructurii de comunicatii in banda larga, avand ca obiectiv central o
acoperire de 95% cu conexiuni broadband pana in anul 2013, se va accelera oferirea de
servicii publice destinate cetdtenilor si mediului de afaceri, cu consecinte semnificative in
toate sectoarele de activitate. Pentru afirmarea rolului tehnologiei, informatiilor si
comunicatiilor ca parghie necesara si obligatorie intr-un mediu concurential din ce in ce mai
accentuat, se va urmari agregarea cererii publice, cresterea utilizarii si sporirea accesibilitatii
serviciilor digitale, cresterea disponibilitatii si atractivitatii serviciilor, dezvoltarea de
continut si aplicatii, educatia si constientizarea consumatorilor. Se va sprijini dezvoltarea
infrastructurii in sectoarele in care mecanismele de piata nu se dovedesc suficiente pentru
satisfacerea cerintelor de dezvoltare si in zonele defavorizate. Se va asigura acoperirea

tuturor localitatilor urbane cu conexiuni la o retea de transmisii nationale prin fibra optica.

Obiectiv: Reducerea impactului negativ asupra mediului si diminuarea schimbarilor climatice

cauzate de sistemele de incalzire urbana in cele mai poluate localitati pana in 2015.

Pentru intreaga perioada pana in anul 2030, imbunatatirea conditiilor de locuit, inclusiv in
cartierele de cladiri multietajate din orase, in sprijinul dezvoltarii urbane durabile vizeaza

urmatoarele obiective:

o Adaptarea dinamicii si caracteristicilor locuintelor la nevoile prezente si
viitoare ale populatiei;

o Precizarea directiilor viitoare de dezvoltare a constructiei de locuinte
(principii de constructie, materiale si structura adaptate la conditiile
specifice);

o Dezvoltarea controlata a zonelor rezidentiale (asigurarea accesului la utilitati,
transport, servicii publice si sociale);

o Realizarea unor politici de locuire care sa integreze grupurile vulnerabile si sa
asigure mixitatea social3;

o Constituirea de rezerve funciare suficiente si dispuse n amplasamente
diverse prin realizarea unor politici locale coerente referitoare la folosinta

terenurilor;
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o Asigurarea accesului la conditii de locuire sigure si sandtoase pentru

persoanele care nu isi pot achizitiona locuinte pe piata libera.

Orizont 2020. Obiectiv national: Constituirea la nivel regional, conform strategiilor de
dezvoltare spatiald, a sistemului policentric de arii functionale urbane (aglomerari urbane) si
de coridoare de urbanizare in lungul arterelor de transport de interes european

(policentricitate de retea).

Pe langa continuarea actiunilor initiate in cadrul implementarii programelor lansate in

perioada 2007-2013, se vor urmari urmatoarele {inte orientative:

o Asigurarea in totalitate a terenurilor pentru constructii noi prin reciclarea
terenurilor intravilane si extravilane desemnate prin planurile strategice sau
restructurarea terenurilor subutilizate sau parasite si limitarea expansiunii
zonelor urbanizate;

o Realizarea structurilor fizice si institutionale care sa permita declararea ca
localitati urbane a viitoarelor centre de polarizare a zonelor rurale;

o Reconfigurarea spatiala la nivelul comunelor in vederea micsorarii numarului
de unitati teritorial-administrative;

o Dezvoltarea spatiala policentrica si echilibrata a ariilor cu functiuni
metropolitane (Bucuresti si Timisoara, apoi Constanta si lasi) si pregatirea
accesului la categoria de metropole a 4 municipii cu peste 300 mii locuitori
(Brasov, Cluj-Napoca, Craiova si sistemul urban Galati-Braila);

o Realizarea efectiva a centurilor verzi-galbene din jurul oraselor de rangul I;
atingerea unui indicator de spatiu verde de 26 metri patrati pe locuitor
pentru orasele de rangul | si ll;

o Atingerea unei valori medii pe tara a indicelui suprafetei locuibile de 15 metri
patrati pe locuitor;

o Reducerea la 40% a proportiei locuintelor incalzite cu sobe cu combustibil
solid prin Tnlocuirea instalatiilor si introducerea unor sisteme moderne de
incalzire;

o Realizarea de spatii publice de calitate in toate zonele principale ale oraselor;
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o Rezolvarea problemei parcajelor pentru orasele de rangul |, inclusiv
Municipiul Bucuresti; dezvoltarea traseelor functionale pietonale si pentru
biciclisti in orasele de rangul | si ll;

o Obtinerea unor mixturi functionale si sociale optime a localitatilor pentru a
evita enclavizarea socio-economica;

o Continuarea si amplificarea programelor de colaborare transfrontaliera,
transnationala si interregionald pentru a asigura indeplinirea obiectivelor de
coeziune teritoriald a Uniunii Europene si a Tmbunatati conectivitatea si

interactiunea cu spatiile invecinate.

e Strategia nationala a Romaniei privind schimbarile climatice 2013 - 2020
Spatiu locativ si dezvoltare urbana

Obiectiv general: Prin elaborarea planului national de actiune privind eficienta energetica s-
a prevazut o reducere a emisiilor de gaze cu efect de sera in sectorul rezidential cu 41,5 %,

pana in 2020 fata de media 2001 — 2005.
Obiectivele specifice care vor contribui la atingerea obiectivului general sunt urmatoarele:
Imbundtdtirea performantei termice a clddirilor

Intrucat reabilitarea cladirilor publice este caracterizatd prin durate mari de recuperare a
investitiilor initiale, aplicarea Programului national de eficienta energetica constituie un

mijloc de stimulare a participarii efective a sectorului privat.

Pentru noile cladiri de locuit se vor aplica prevederile Normativului pentru proiectarea si
executarea lucrarilor de izolatii termice la cladiri - C107 amendat privind calculul
coeficientilor globali de izolare termica la cladirile de locuit, si obligativitatea obtinerii
certificatului de eficientd energetica a cladirilor private ce se comercializeaza, vor genera

Tmbunatati considerabil eficienta energetica a cladirilor si in consecinta a emisiilor de GES.

Va fi continuata reabilitarea termica a cladirilor existente, pentru care sunt avute in vedere

doua mecanisme de finantare:
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a) Prin Programul de reabilitare termica a cladirilor, unde finantarea executarii lucrarilor se
va asigura in proportie de 50% din alocatii de la bugetul de stat, 30% din fonduri de la

bugetele locale si 20% din fondurile asociatiilor de proprietari.

Se estimeaza ca prin aplicarea masurilor de reabilitare termica la blocurile de locuinte se

poate realiza o economie de energie de cca. 25% fata de situatia initiala.

b) Reabilitarea termica a cladirilor de locuit se va realiza printr-un mecanism nou de
creditare, vizand blocurile de locuinte si cladirile de locuit unifamiliale, cat si montarea

echipamentelor pentru utilizarea surselor regenerabile de energie.

Sunt avute Tn vedere lucrari de reabilitare care pot conduce la economie de energie in
cladiri, in conditiile realizarii si mentinerii conditiilor de confort interior si de eficienta
economica: i) reabilitarea termica a anvelopei cladirii si a instalatiilor aferente; ii) repararea,
dupa caz, inlocuirea /achizitionarea unor centrale termice de bloc/scara, respectiv centrala
termica pentru locuinta unifamilial3; iii) introducerea, dupa caz, a unor sisteme alternative
pentru asigurarea partiala/totald a energiei pentru apa caldd de consum, iluminat si/sau

incalzire.
Incurajarea dezvoltdrii de proiecte ce vizeazd casele ecologice, casele pasive si/sau active

Programul a demarat in anul 2010 vizand instalarea sistemelor de incalzire care utilizeaza
energie regenerabild, inclusiv inlocuirea sau completarea sistemelor clasice de incalzire,
denumit Programul "Casa Verde” va fi imbunatatit si implementarea lui va continua in anii

urmatori.

Modernizarea infrastructurii de transport si distributie a energiei termice in sisteme

centralizate
Acest obiectiv se va realiza si prin Programul Termoficare 2006-2015 caldura si confort.

Perioada de implementare a programului Termoficare caldura si confort va fi extinsa pana in
2020, iar actiunile vor viza, in principal, modernizarea infrastructurii de transport si

distributie a energiei termice in sisteme centralizate.

Program de sprijin pentru imbundtdtirea eficientei energetice in clddirile ocupate de

persoanele cu venituri reduse
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Proiectul “imbunétitirea eficientei energetice in gospodariile si comunitatile cu venituri mici
din Romania” demarat in 2011, urmareste cresterea performantei energetice la 40 de cladiri
precum gradinite, crese, dispensare, azile de batrani, case si alte asemenea din comunitati
cu venituri reduse, folosind tehnologii locale, materiale traditionale, distincte pentru fiecare

zona, si avand ca tinta reducerea costurilor pentru consumul de combustibil.

Proiectul poate fi extins pentru cladirile ocupate de persoanele cu venituri reduse.
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Reducerea consumului de apd

Reducerea consumului de apa potabila va trebui sa devina o prioritate nationala pentru
urmatoarea decada, deoarece conduce si la o reducere substantiala a consumului de

energie folosit la pomparea apei.
Cresterea suprafetelor de spatii verzi in zonele urbane si periurbane

Tmbuné&tatirea legislatiei privind amenajarea teritoriului si urbanismului, in prezent fiind in
vigoare Ordinul al ministrului administratiei si internelor si al ministrului finantelor publice
nr. 7/57/2011 privind aprobarea nivelului maxim al cheltuielilor de personal aferent
bugetului general centralizat al unitatilor administrativ-teritoriale pe anul 2011, cu

modificarile ulterioare, va contribui la limitarea extinderii urbane necontrolate.

Adaptarea spatiului de locuit /construit reprezintd una din cele mai urgente directii de
actiune in contextul schimbarilor climatice. Avand in vedere numarul crescut al persoanelor
care trdiesc in orasele afectate de schimbarile climatice si tindand cont de concentrarea
structurilor socio-economice in zonele urbane, planificarea si dezvoltarea urbana trebuie sa

constituie o prioritate.

Modurile de transport alternativ, cum sunt deplasarea pe jos sau cu bicicleta si sistemele
multinodale de transport pot contribui la scaderea semnificativa a poluarii aerului in general

si Tn mediul urban mai ales si la utilizarea rationala a resurselor energetice.

Pe langa protejarea infrastructurii existente, eventual ca parte a reabilitarii necesare, este
esential ca toata infrastructura viitoare sa fie proiectata tinandu-se cont de adaptarea la
efectele schimbarilor climatice. Mai mult, mijloacele de transport trebuie si ele sa fie
adaptate si/sau create astfel incat sa fie reziliente la efectele schimbarilor climatice. Se
impune imbunatatirea politicilor de planificare a mobilitatii si sustinerea ciclismului ca mijloc
alternativ si ecologic de transport cu precadere in mediul urban prin crearea de

infrastructuri adecvate, sisteme integrate de transport si retele multinodale.

Promovarea bicicletei ca vehicul multifunctional si ecologic de transport urban adaptabil
infrastructurilor existente se poate realiza prin reorganizarea spatiului urban. Este necesar
ca procesul de planificare spatiala a transportului public local sa fie cunoscut de cat mai

multi actori locali.
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Este foarte importanta sprijinirea si promovarea politicilor publice si a actiunilor pentru
schimbarea atitudinii si comportamentului generatiei tinere fata de problemele de transport

si formarea unui stil de viata sanatos pe baza unei mobilitati durabile.
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Viziunea despre viitor cu privire la dezvoltarea urbana si sistemul de
obiective al SIDU

Viziunea si obiective-cheie ale SIDU

Dezvoltare durabila
Obiectivul general al Strategiei Integrata de Dezvoltare Urband a municipiului Miercurea

Ciuc pana in 2025 este de a realiza un oras competitiv, care se dezvolta dinamic, eco-
constient, care fisi exercitd atractivitatea prin mediul sau de calitate, prin institutii
remarcabile, prin oportunitati economice, prin populatia cu studii superioare, si cu familii,
de asemenea, se vizeaza un oras atractiv investitilor interesati de conditii optime de
functionare, investitii cu multe locuri de munca noi si, nu in ultimul rand, intreprinderilor.
Domenii de obiective-cheie

Pentru a ajunge la viitorul imaginat, este nevoie de dezvoltare in patru domenii de

activitate:

Cresterea atractivitdtii economice

Este nevoie de aceastd atractivitate pentru a opri scaderea randamentului economic din
oras, si pentru a oferi cat mai multe locuri de muncd, economie competitivd pe plan
international. Pentru atingerea acestor obiective este indispensabild atragerea

extrafinantarilor, pentru atingerea scopului general

- cresterea cu cel putin 5% a numarului angajatilor in oras,
- cresterea cu cel putin 10% a numarului firmelor inregistrate in oras;
- sacreasca cel putin 10% numarul celor care muncesc in economia privata fata de
angajatii din administratia publica;
- se dubleze numarul turistilor sositi in Miercurea Ciuc fatd de numarul actualg, iar
numarul innoptarilor sa creasca de 2,5 de ori
- orasul sa dispuna de o unitate responsabila pentru sporirea investitiilor, oferta
de imobile sa fie prezenta la cele mai importante targuri imobiliare europene.
Cresterea atractivitdtii sociale
Cresterea atractivitatii orasului pe plan social este in relatie stransa cu cresterea economica,

dar poate fi realizata doar cu angajarea fortei de munca disponibild. Pentru acest lucru este

SIDU MIERCUREA CiUC



117

necesara oprirea scaderii populatiei, transformarea orasului intr-unul competitiv pentru
generatia tanara cu studii, atat din punctul de vedere al locurilor de munca cat si al
locuintelor. Atractivitatea sociala trebuie sa reprezinte, de asemenea, dotare institutionala,
participare la proiectarea si implementarea dezvoltarii si atingerea unui grad ridicat de

atractivitate regionala.

a) 10% din capacitatea institutiilor din oras sa fie in afara centrului, la cel mult 1 km de la
domiciliu, pentru a oferi accesibilitatea serviciilor medicale de baza, ingrijirea
persoanelor varstnice (centru de zi, centru dementa si Alzheimer), respectiv servicii

oferite copiilor, educatiei si in domeniul persoanelor cu nevoi speciale;

b) 1n centrele cartierelor sa se realizeze spatii comunitare, case de joaca, in colaborare cu
institutiile de Tnvatamant;

c) sa se realizeze centrul de zi al persoanelor cu dizabilitati motrice, respectiv un imobil cu
capacitatea de a deservi cel putin 30 de persoane cu scop locativ, prin reabilitare sau

construire;

d) sa se formeze un sistem institutional de planificare si implementare in parteneriat prin

actiuni participative, in tot orasul, in toate cartierele si zone;

Mobilitate durabilé

in urmétorii zece ani mobilitatea din Miercurea Ciuc poate fi durabild respectand
particularitatile de relief ale zonei, dezvoltand si accentuand acele solutii care armonizeaza
diferitele tipuri de transport, adaptandu-se nevoilor populatiei. Se va urmari o dezvoltare cu

mai multe laturi, integrata, eficienta.

a) 1ncadrul ,modal split” vara traficul pietonal se va stabiliza la aproximativ 50% circulatia
rutiera de la 24% la 20%, proportia deplasarii cu bicicleta sa creasca de la 9% la 15%, iar

transportul public local de la 11% la 15%.

b) 80% dintre locuitorii orasului cu cel mult 500 m de mers pe jos sa ajunga la o statie de
autobuz local — alimentat cu energie alternativa —, care circula in fiecare ora ritmic si

regulat, spre centru si spre alte directii ale orasului.

c) Cel putin 500 de navetisti care utilizeaza zilnic serviciile de transport public local.
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Locuri de parcare cu taxare diferentiata, avand trei zone de parcare, unde pe langa
mentinerea taxei de parcare generald, in centrul orasului taxa sa fie mai ridicata, iar in

zonele periferice mai scazuta.

Cel putin 15% dintre locuitorii orasului sa foloseasca pe smartphone o aplicatie care da
informatii reale despre transportul public local, programul lor, posibilitatile de transfer,
locuri de parcare libere, planificarea traseului fara masina etc.

Construirea variantei de ocolire (Vest), respectiv inelul exterior Nord si Est, inclusiv

prelungirea strazii Brasovului pana la strada Poienii

Dezvoltarea mediului, clima si managementul energiei

Dezvoltarea mediului la Miercurea Ciuc nu inseamna respectarea valorilor limita admise din

punctul de vedere al protectiei mediului. inseamnd un mediu natural si construit care este

atractiv, estetic, aranjat, in care toate suprafetele sunt utilizate constient pe functionalitatea

respectiva, ca temperaturile urbane de vara, ca si cele de ierni geroase sa fie suportabile

locuitorilor de aici, iar managementul mediului Thseamna si eficientd economica si

sustenabilitate financiara.

a)

b)

c)

d)

f)

Separarea apelor pluviale, de apele uzate menajere si industriale, gestionarea adecvata

a lor, stoparea deversarii directe in apele de suprafata;

Construirea izvoarelor de apa potabila la fiecare 150 de metri in zonele pietonale din

centru;

Tmbunétitirea colectdrii selective a deseurilor menajere, inclusiv la domiciliu, unde se
considera fezabila, ameliorarea aspectului estetic al punctelor verzi, folosirea unor zone

special amenajate pentru deseuri cu ajutorul informatiilor si comunicarii atractive;
Reabilitarea digului pe raul Olt, a ecluzei pe lacul Suta;
Consumul de energie a institutiilor publice sa scada cu 40% pana in 2025;

Transportul public local sa fie 70% cu autobuze eficiente electrice si/sau cu norma de

poluare Euro VI
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Prezentarea obiectivelor-cheie si a activitatilor

Obiectivele-cheie ale dezvoltarii durabile a municipiului Miercurea Ciuc pe baza diferitelor

domenii sunt urmatoarele.

Cresterea atractivitdatii economice

Pe parcursul cresterii economice se propune proiectarea pentru urmatorii ani, deci pana la

2025

in general
- cresterea cu cel putin 5% a numarului angajatilor in oras,

- cresterea cu cel putin 10% a numarului firmelor inregistrate n oras;

in cadrul acestuia

- sa fie cel putin 10 firme de design din industria textilelor si 10 de design in

prelucrarea lemnului (mobile, jucarii, etc.);

- sacreasca cel putin 50% numarul angajatilor firmelor ICT si de design;

sa creasca cel putin 10% numarul celor care muncesc in economia privata fata de
angajatii din administratia publica;

se dubleze numarul turistilor sositi in Miercurea Ciuc fatd de numarul actuald, iar
numarul innoptarilor sa creasca de 2,5 de ori

orasul sa dispuna de o unitate responsabild pentru sporirea investitiilor, oferta de

imobile sa fie prezenta la cele mai importante targuri imobiliare europene.

Cresterea atractivitdtii sociale

a

n scopul atingerii atractivitatii sociale, se proiecteaza pana in 2025 urméitoarele:

e)

f)

10% din capacitatea institutiilor din oras sa fie in afara centrului, la cel mult 1 km de la
domiciliu, pentru a oferi accesibilitatea serviciilor medicale de baza, ingrijirea
persoanelor varstnice (centru de zi, centru dementa si Alzheimer), respectiv servicii

oferite copiilor, educatiei si in domeniul persoanelor cu nevoi speciale;

in centrele cartierelor sa se realizeze spatii comunitare, case de joaca, in colaborare cu

institutiile de Tnvatamant;
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g) sa se realizeze centrul de zi al persoanelor cu dizabilitdti motrice, respectiv un imobil cu
capacitatea de a deservi cel putin 30 de persoane cu scop locativ, prin reabilitare sau
construire;

h) sa se formeze un sistem institutional de planificare si implementare in parteneriat prin
actiuni participative, in tot orasul, in toate cartierele si zone;

i)  Tn scopul cresterii atractivitatii regionale

i. sdcreasca cu cel putin 15% numarul celor care fac deplasare in oras pentru locul de
munca (navetism);

ii.  numarul locuintelor disponibile pentru inchiriere sa atinga 5% din fondul locativ;

iii. sa creasca cu 25% numarul celor care participa la programe culturale, incluzand
programe organizate nu numai in institutii culturale, dar si la alte locuri, de exemplu
la structurile turistice, baruri, restaurante.

Mobilitate durabila

n vederea dezvoltérii durabile a orasului se va urmari:

g)

h)

j)

n cadrul ,,modal split” vara traficul pietonal se va stabiliza la aproximativ 50% circulatia
rutierd de la 24% la 20%, proportia deplasarii cu bicicleta sa creasca de la 9% la 15%, iar

transportul public local de la 11% la 15%.

80% dintre locuitorii orasului cu cel mult 500 m de mers pe jos sa ajunga la o statie de
autobuz local — alimentat cu energie alternativa —, care circula in fiecare ora ritmic si

regulat, spre centru si spre alte directii ale orasului.
Cel putin 500 de navetisti care utilizeaza zilnic serviciile de transport public local.

Locuri de parcare cu taxare diferentiata, avand trei zone de parcare, unde pe langa
mentinerea taxei de parcare generald, in centrul orasului taxa sa fie mai ridicata, iar in

zonele periferice mai scazuta.

Cel putin 15% dintre locuitorii orasului sa foloseasca pe smartphone o aplicatie care da
informatii reale despre transportul public local, programul lor, posibilitatile de transfer,

locuri de parcare libere, planificarea traseului fara masina etc.

Construirea variantei de ocolire (Vest), respectiv inelul exterior Nord si Est, inclusiv

prelungirea strazii Brasovului pana la strada Poienii
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Dezvoltarea mediului, clima si managementul energiei

Pentru atractivitatea orasului competitiv se va urmarii:

g)

h)

i)

Separarea apelor pluviale, de apele uzate menajere si industriale, gestionarea adecvata

a lor, stoparea deversarii directe in apele de suprafata;

Construirea izvoarelor de apa potabild la fiecare 150 de metri in zonele pietonale din

centru;

Tmbunatatirea colectarii selective a deseurilor menajere, inclusiv la domiciliu, unde se
considera fezabilda, ameliorarea aspectului estetic al punctelor verzi, folosirea unor zone

special amenajate pentru deseuri cu ajutorul informatiilor si comunicarii atractive;
Reabilitarea digului pe raul Olt, a ecluzei pe lacul Suta;
Consumul de energie a institutiilor publice sa scada cu 40% pana in 2025;

Transportul public local sa fie 70% cu autobuze eficiente electrice si/sau cu norma de

poluare Euro VI
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Activitati necesare atingerii obiectivelor
in vederea atingerii obiectivelor tematice propuse, in urmatorii ani este nevoie de

armonizarea unor activitati din diferite domenii integrate si paralele.

Activitati necesare atingerii obiectivelor tematice
Pentru atingerea obiectivelor tematice mentionate mai nainte sunt necesare urmatoarele

activitati pe domenii.

Cresterea atractivitdtii economice

A.

Economia competitiva bazata pe surse interne — design de lemn si de industria de

textile bazate pe potentialul zonei, respectiv dezvoltarea sectorului ITC care sta la baza

celorlalte sectoare

o

posibilitati inovative, orientate pe obiective incubatoare,
co-learning

co-working

sprijin start-up

facilitarea investitiilor, etc.

prin: initierea unor cursuri de pregatire profesionala noi la nivel mediu si superior, co-

working, co-learning, realizarea unei case de incubare, cu spatiu comunitar, avand

functii de studii si de conferinta, folosind o parte a fostei Casa de Cultura a Sindicatelor

Dezvoltarea abilitatilor intreprinzatorilor private, necesare pentru schimbarile de

structura

o

pregatirea angajatilor in fabrici de productie, functionari publici, angajati din
administratia publicd pentru a schimba locul de munca, in contextul economiei
de piata

flexibilitate, programe de studii personalizate

i

pregatire antreprenoriald, Tnsusirea unor meserii pe baza invatamantului

profesional si tehnic

brokeraj fortei de munca
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prin: Centru de incubare creativ-inovativ in zona industriala vestica a orasului,
utilizadnd si revitalizdnd o cladire abandonata, dezvoltarea programelor de formare,

inceperea cursurilor.

Dezvoltarea turismului zonal — pornind de jos, bazat pe straturile cu asteptari mai
modeste, utilizand mai bine potentialul dat —, oferind pachete de oferte turistice
legate de frumusetile naturale si de mediul construit al orasului si al zonei, oferta
transmisa in judet, regiune, Romania, Ungaria si UE, la urmatoarele grupuri-tinta:

o excursii scolare de mai multe zile,

o] persoane peste 60 de ani,

o familii, turisti ecologisti,

o turisti religiosi, pelerini,

o turisti de sport (tineri, turism de aventura)

prin: realizarea unei strategii zonale noi, in vederea maririi duratei de sedere,
armonizarea ofertelor, pregatirea unor pachete promotionale de oferte turistice

variate pentru diferite grupuri-tinta

Comunicare externa, marketingul orasului

o redactarea unor portofolii de imobile recomandabile

o intemeierea relatiilor de parteneriat antreprenorial — conferinte pentru
investitori strdini, organizare de expozitii (zonale), participare la expozitii si

conferinte internationale, Club Rotary (sau echivalent)
o] management de marketing turistic extern

prin: infiintarea structurii de marketing teritorial, elaborarea ofertelor si transmiterea

lor, PR.
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Cresterea atractivitdtii sociale

E.

Dezvoltarea retelei institutionale

o) servicii publice policentrice in domeniul educatiei, al ingrijirii varstnicilor si al
serviciilor sanitare

o) intemeierea tematica si de spatiu a comunitatii — case de culturd, realizate
deconcentrat

o stimularea retelelor de ajutor reciproc

o) dezvoltarea caselor de joaca, a spatiilor comunitare

o combaterea saraciei (dezvoltarea inclusiva a sistemului de servicii)

o) strategie de transport sustenabild si comunicare prin aplicatii actuale

Proiectare participativa, participarea activd a populatiei, implicarea locuitorilor si a

intreprinderilor

o) formare de viziune,

o) promovare/reclama,

o) ateliere de proiectare si de monitorizare

Cresterea atractivitatii regionale a municipiului Miercurea Ciuc

o imbunatatirea conditiilor de naveta cu destinatia in Miercurea Ciuc,

o realizarea unor oferte de calitate si la pret accesibil a imobilelor, sprijinirea
tranzactiei imobiliare pentru noii locatari

o oferta de programe atractive pentru tineret (locuri si programe moderne)

o tehnologii inovative (dezvoltare intensiva in loc de extensiva)

o restaurarea cladirii monument istoric din strada Pet6fi nr. 38 cu functii de baluri,
evenimente de petrecere, sesiuni de muzica clasica si de muzica populara

o dezvoltarea calitativa de spatii verzi: parcul Miko, parcul Tineret

o dezvoltarea cantitativa de spatii verzi: parc de petrecere si de sport urban in aer
liber pe tinovul langa zonei comerciale, infiintare parcului urban pentru cartierul
Tudor Vladimirescu

o construirea unui spatiu polivalent pentru sporturi fara o infrastructura potrivita,
de ex pentru arte martiale, inclusiv pentru varstnici

o dezvoltarea de stranduri (Miercurea Ciuc, Jigodin, Seceni)

o dezvoltarea serviciilor sociale pentru persoane cu handicap, pentru varstnici,

pentru cei fara adapost, si pentru cei din grupuri etnice vulnerabile etc.
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Mobilitate durabild, eficienta energeticd

H.

Dezvoltare de retea integrata TPL

o) conectarea traseelor de autobuz, optimizarea rutelor de transport public local
o) conectarea partilor periferice ale orasului

o) construirea elementelor nerealizate de infrastructura circulatiei de biciclete

o) corelarea si conectarea traseelor de biciclete

o) reabilitarea strazilor "de la perete la perete"

o drumuri secundare comode pentru biciclisti

Viabilitate TPL

. continuitatea retelei de acces pietonal

. construirea traseelor pietonale noi

. cresterea accesului neingradit

. mediu tolerant (drumuri cu explicatii sine statatoare — dirijarea de viteza

diferentiata a drumurilor)
. calmarea traficului
. umanizarea accentuata a centrului si a subcentrelor
Integrarea sistemelor de transport persoane, intermodalitate (transfer comod,
schimbare de modalitate)
° relatiile locale de transport ale garii CF
° logistica de marfuri

° trasee de bicicleta si de timp liber la nivel zonal

. infrastructura transferului intre moduri de transport de persoane
Servicii TPL
. modernizarea si uniformizarea informarii calatorilor

. sistem inteligent/smart de bilete: carteld de reincarcare, achizitia de bilete de
calatori printr-o aplicatie pe telefon, bilete familiale etc.

o sistem transparent de taxe de transport si program de transport ritmic

° solutii inovative la trecerile de pieton, indicatoare inteligente, sisteme de
informare (informare turistica, informare despre firme, etc.)

° infiintarea unui parc de biciclete publice

° curse adaptate la nevoile publicului calator
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L. Dezvoltarea infrastructurii de drumuri pentru trafic motorizat

construirea variantei de ocolire (Vest)

conectarea strazii Brasovului din Jigodin prin Sumuleu cu DN 13 si cu strada Ret
(inel est-nord) avand ca scop preluarea traficului intre zonele orasului de pe
strada Brasovului, respectiv revitalizarea si accesibilizarea zonei economice Est
(cu functii de servicii si de agrement in loc de cel industrial), preluarea traficului
greu de pe B-dul Fratiei

prelungirea strazii Brasovului spre strada Ret pentru preluarea traficului tranzit
de pe pasaj CF

reconstruirea pasajului CF

M. Cresterea eficientei energetice - cladiri

cladiri publice: primaria si scoli conform PPEE

blocuri de locuinta colective

Activitdti necesare in dezvoltarea zonelor prioritare

Modernizarea centrului

management permanent — cu sincronizarea spatiilor publice, a evenimentelor si
a spatiilor comerciale
mediu atractiv
= solutionarea integrata a traficului pietonal si cu biciclete, parcare,
mobilitate
= jlustrarea (exprimarea) profilului sincronizat cu accesorii si mobilier
urban
constituirea gamei de magazine de calitate, diferentiata
marketing de evenimente
program de functionare sincronizata
oferta bogata de functii, cu profiluri diferite
= strada Kossuth Lajos, strada comerciala

= strada Petdfi, strada de petreceri si de evenimente culturale
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= constituirea centrului INNOKULT (centru de incubare pentru firme
inovative si de design, IT, respectiv activitatilor culturale moderne,
noi) in fosta Casa de Cultura a Sindicatelor

= amenajarea zonei pietei agroalimentard intr-un centru comercial
diversificat cu produse locale, culturale, de design, si cu magazine mai
mici

= reorganizarea spatiilor publice dedicate evenimentelor si recrearii in
preajma Cetatii Mikd, cu revitalizarea paraului, conectand parcul

central cu spatiul din preajma primariei si cetatii Miko

Cresterea atractivitatii cartierelor

reinnoire (modernizare) energeticd — termoizolarea, schimbarea ferestrelor,
instalatii

transformarea atractiva a spatiilor publice

reorganizarea treptata a sistemului de parcari

ameliorarea accesibilitatii (pietonal, cu bicicleta, transport public local)

crearea si intarirea comunitatilor, dezvoltarea identitatii, asigurarea spatiilor
comunitare (in cladiri si in aer liber)

depozitarea bicicletelor si a carucioarelor pentru copii

Cresterea atractivitatii zonei economice Vest

ameliorarea accesibilitatii (asigurarea rutelor de transport public local in aceste
zone, sa fie trotuare si treceri pietonale in zone identificate, piste de biciclete)
imbunatatirea aprovizionarii si a serviciilor

ameliorarea traficului interior (treceri de pieton, locuri special amenajate pentru
depozitare de biciclete etc.)

atragerea investitorilor — portofoliu de oferte, marketing de imobiliare, facilitati,
avantaje

centru de incubare

demolarea pasajului de cale ferata si construirea unui pasaj nou, cu realizarea
nodurilor bine proiectate

acces pietonal imbunatatit prin pasaj sau pasaj subteran prin linii de CF in zona

garii CF
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asigurarea energiei electrice permanente, de frecventa constantd, fara
intreruperi
infiintarea parcului industrial prin reorganizare imobiliara sau pe terenuri libere,

mai ales in cazul in care se va construi aeroportul regional

V. Regenerarea zonelor segregate

acces serviciilor publice de baza (ap3, canalizare, energie electrica, internet, etc.)
initierea unor programe soft (predarea cunostintelor casnice, de management
personal, sprijinirea abilitatilor de angajare, asigurarea personalului de consiliere
psihologica si de igiena mentala)

activitati in centru de zi

ameliorarea accesibilitatii

V. Imbun3tatirea serviciilor de bazi in zonele periferice

intensificarea serviciilor comunitare — cabinete medicale de specialitate, de
pediatrie, de stomatologie, ingrijirea varstnicilor, cluburi de zi, casa de
culturéd/spatiu comunitar, gradinita, scoala (cel putin ciclul primar),

diferentierea transportului public local (autobuz electric, curse adaptate la
nevoile publicului calator)

sporirea atitudinii constiente, dezvoltarea comunitatii (cluburi, cercuri tematice,
etc.), planificarea rutelor de mobilitate intraurbana

dezvoltarea traseelor spre scoli (trasee pietonale, ,tren de biciclete”)
amenajarea spatiilor publice in preajma centrelor comunitare prin accesibilizare,

mobilier urban, suprafete verzi, iluminat public, dupa caz
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Plan de masuri
Activitati

0. Etapa de conceptie:
0.1.Viziune

0.2.Elaborare strategie
0.3.Infiintare autoritate urbana
0.4. Aprobare strategie

0.5.Selectarea proiectelor prioritare

1. Elaborarea temelor de proiectare (trimestru 1, 2017)

1.1. Cu aprobarea CTATU

1.2. Cu aprobarea comisiilor de specialitate ale consiliului local

1.3. Dezbaterea publica organizata pentru locuitori afectati

1.4. Consultarea cu grupurile-tinta si reprezentantii acestora

1.5. Realizarea unei echipe de monitoring formata din locuitorilor afectati

2. Achizitia publica a proiectarii (trimestru 2, 2017)

3. Proces de proiectare participativa (trimestru 3-4, 2017)

3.1. Consultarea locuitorilor din zona prin echipa de monitoring

3.2. Consultare publica realizata de proiectantul

3.3. Proces de comunicare online

3.4. Consultari interinstitutionale (altele decat cele pentru avizare)
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3.5. Emiterea avizelor si acordurilor

3.6. Informarea populatiei

3.7. Hotararea consiliului local

4. Procesul de aprobare a proiectului (trimestru 1, 2018)

5. Achizitii publice de implementare (trimestru 2-4, 2018

al patrulea trimestru 2018)

6. Implementare (trimestru 1, 2019

primul trimestru 2023)

7. Evaluare si monitoring (permanent)
7.1. Reevaluarea strategiei (mid-term)
7.2. Evaluarea strategiei (2023)

7.3. Comunicare conform prevederi POR 2014-2020

7.4. Rapoarte si rapoarte financiare conform prevederi POR 2014-2020

8. Riscuri. Masuri de atenuare a riscurilor

Riscul este reprezentat de un eveniment nesigur sau un set de circumstante care odata aparute au
un efect negativ in atingerea obiectivelor proiectului, de aceea managementul riscurilor este
abordarea care va permite identificarea, clasificarea si analiza riscurilor in vederea reducerii sau
elimindrii acestora acolo unde este posibil.

Riscurile identificate vor fi prevenite punand in practica contra -masuri, care fie opresc producerea
riscului, fie previn impact ul asupra actiunilor propuse sau il diminueaza pana la un nivel acceptabil.
Tn cazul in care nici o mésura

dintre cele de mai sus nu se poate aplica, echipa de management al proiectului va crea un plan de

rezerva ,in care sunt planificate actiunile ce trebuie realizate in momentul aparitiei riscului.
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Responsabilul echipei de management privind implementarea SIDU se va asigura ca planul privind
managementul de riscurilor va fi pus in aplicare in mod sistematic prin monitorizarea tuturor
riscurilor cunoscute, prin verificarea

permanenta a activitatilor proiectului pentru identificarea unor riscuri noi, prin analiza riscurilor noi
si elaborarea unei strategii de reducere a acestora. Se va asigura implementarea corecta a masurilor
de diminuare a riscurilor diminuand

probabilitatea aparitiei unor situatii imprevizibile, care ar putea duce la neindeplinirea obiectivelor
stabilite.

Asadar, pentru implementarea cu succes a Strategiei Integrate de Dezvoltare Urbana, s-a acordat o
atentie deosebita identificarii constrangerilor si riscurilor prezintandu-se Tn conformitate cu cerintele
Documentului CE,

Orientari pentru statele membre cu privire la dezvoltarea urbana durabild integratad, art.7 din

Regulamentul FEDR, Anexa 1, pct (f) mentioneaza urmatorul cadru metodologic de abordare a

analizei riscurilor in tabelul de mai jos:

Riscul identificat

Masuri de atenuare

Neatingerea unuia dintre obiective

Managerul echipei de imple-mentare va realiza evaluari
periodice in ceea ce priveste stadiul atingerii obiectivelor.
n functie de problemele identificate va stabili impactul
asupra proiectelor derulate si asupra SIDU si masurile
necesare pentru evitarea, diminuarea riscului sau aplicarea
unui plan de rezerva. De asemenea, va comunica din timp
intregii echipe posibilitatea aparitiei riscului si va detine
controlul asupra progresului proiectului asigurand
atingerea obiectivelor dorite.

ntarzieri in graficul de derulare a
activitatilor proiectului

Se va lua in calcul perioada optima de implementare,
pentru a avea timp suficient pentru fiecare activitate,
inclusiv o micd marja care sa permita finalizarea la timp a
fiecarei activitati.

Se va monitoriza permanent fiecare activitate si se vor
pune in aplicare masuri corective daca este necesar.

Modificari ale ghidurilor
solicitantului, aparitia de noi
instructiuni emise de autoritatile de
management

Pentru a preveni noi redactari ale documentatiilor cauzate
de aceste evenimente si tindnd seama de timpul limita
impus pentru semnarea cererilor de finantare, este
necesara o atenta planificare a procesului de depunere a
cererilor de finantare si o consultare permanenta intre
autoritatile de management si SSDU, precum si intre
aceasta si beneficiar.

Riscuri determinate de
desfasurarea procedurilor de
achizitie

Autoritatea Urbana va avea ca responsabilitate
monitorizarea si controlul riscurilor. Pentru a evita
intarzierile Tn organizarea procedurilor de achizitii, graficul
de realizare a acestora va fi atent monitorizat, se va acorda
sprijin in intocmirea corecta a caietelor de sarcini si se va
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fncerca o comunicare cat mai transparenta cu ofertantii.

Riscuri privind fluctuatia membrilor | Volumul de munca si complexitatea activitatilor poate
echipei induce o stare de stres. Managerul echipei de
implementare este responsabil de motivarea membrilor
echipei. Nemultumirile membrilor vor fi solutionate cat mai
rapid, iar inlocuirea membrilor se va realiza in timp util
astfel incat implementarea SIDU sa nu fie afectata.
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Sistemul de masuri

MASURA ACTIVITATE SUB-ACTIVITATE LOCALIZARE PROGRAM / SPATIU
1. Cresterea 1.1. Centru de incubare |1.1.1. Functii noiin Casa
atractivitatii economice |inovativ-creativ de Cult. a Sind.: inovare, CENTRU
ICT, IT, start-up, spin off
1.1.2. Centru de incubare
in zona economica de Vest ZEV
1.1.3. Infiintarea parcului
industrial Tn zona ZEV 7EV
1.2. Extinderea si 1.2.1. Strada Kossuth
dezvoltarea functiilor din | Lajos: strada comerciala CENTRU
centru
1.2.2. Program Petd&fi
(distractie-cultura- CENTRU
recreere)
1.2.3. Modernizarea halei
agr'oallmentare 5| CENTRU
extinderea functiilor
acesteia
1.3. Structura noua de |1.3.1. Dezvoltarea 1.3.1.1. Constituirea de
cariere, piata muncii fnvatamantului tehnologic: | ateliere COMPETENTE NOI
flexibila proiect unitar
1.3.1.2. Modernizarea COMPETENTE NOI
atelierelor deja existente
1.3.1.3. Instruire COMPETENTE NOI
digitalizata
1.3.1.4. Aranjarea COMPETENTE NOI
curtilor interioare ale
scolilor
1.3.2. Instruire COMPETENTE NOI
profesionala, recalificare
pe baza de invatamant
tehnologic
1.3.3. Dezvoltarea 1.3.3.1. Industria COMPETENTE NOI
competentelor angajatilor |prelucratoare
1.3.3.2. Angajati din COMPETENTE NOI
sistemul bugetar
1.4. Comunicare 1.4.1. Marketing turistic:
municipala organizarea si functionarea
regionala TDM SMART CITY
1.4.2. Participare la 1.4.2.1. Retele legate de
dezvoltarea relatiilor CoM
externe si colaborare in SMART CITY
dezvoltarea urbana
1.4.2.2. EGTC, Urbact
Participare la politici
publice pe diferite ramuri SMART CITY
economice
1.4.3. Comunicare cu cei
implicati in fenomenul
migratiei: imobile, taxe, SMART CITY
sprijin de reintegrare
2. Mediu siclima 2.1. Investitii de 2.1.1. Primaria
reabilitare energetica a
blocurilor: cresterea eco-
eficientei, ameliorarea
confortului cIadlrllqr, SMART CITY
consumul de energie
termica nu poate creste,
posibilitati de producere
a energiei termice
(cogenerare), racordarea
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ACTIVITATE

SUB-ACTIVITATE

LOCALIZARE

PROGRAM / SPATIU

2.1.2. Institutii de
fnvatamant

SMART CITY

2.1.3. Blocuri

SMART CITY

2.1.4. Casa de Cult. a
Sindicatelor

CENTRU

2.2. Investitii de
producere a energiei
electrice

2.2.1. Infiintarea unui parc
fotovoltaic

SMART CITY

2.2.2. Utilizarea
microhidro a retelei de apa
de la Frumoasa

SMART CITY

2.3. Institutii publice
verzi si inteligente

2.3.1. 100% energie
regenerabild Tn iluminatul
public si in cladirile publice

SMART CITY

2.3.2. Utilizarea hartiei
100% reciclata

SMART CITY

2.3.3. Infiintarea unei
servicii de consiliere despre
eficienta energiei electrice

SMART CITY

2.3.4. One stop shop la
primarie si in centrele
zonale comunitare

SMART CITY

2.3.5. Solutionarea
problemelor administrative
si plata taxelor on line
(introducerea cardului
Miercurea Ciuc)

SMART CITY

2.3.6. Masini electrice in
flota de autovehicule
municipale

2.3.6.1. Statie de
reincarcare electrica

SMART CITY

2.3.6.2. Autovehicule
electrice

SMART CITY

2.4. Interventii de
prevenire a inundatiilor

2.4.1. Lacul Suta:
amenajarea digului si a
ecluzei

APA CURATA

2.4.2. Reabilitarea digului
de pe raul Olt

APA CURATA

2.5. Apasicanalizare

2.5.1. Identificarea si
separarea retelei de
canalizare si de evacuare a
apei pluviale

APA CURATA

2.5.2. Amenajarea
fantanilor publice de apa
potabila

2.5.2.1. Amenajarea
fantanilor publice

INCLUZIUNE

2.5.2.2. Fantani de apa
potabila langa pistele de
pietoni

INCLUZIUNE

2.5.3. Parauin oras (intre
parcul central si strada
Brasovului)

PARCUL MIKO

2.5.4. Extinderea
sistemului de apa-canal

Seceni

APA CURATA

Ciba

APA CURATA

2.6. lluminat public

2.6.1. Amenajarea
sistemelor de iluminat
inteligente LED in locul
celor cu vechime mai mare
de 10 ani si la fiecare
investitie noua

SMART CITY

2.6.2. Amenajarea
corpurilor de iluminat LED
la fiecare trecere de
pietoni

SMART CITY
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ACTIVITATE
2.6.3. Module de iluminat

SUB-ACTIVITATE
2.6.3.1. Functie de apel

LOCALIZARE

PROGRAM / SPATIU

public smart de urgenta SMART CITY
2.6.3.2. Functie de
supraveghere si
monitorizare a traficului SMART CITY
si a spatiilor publice
2.6.3.3. Functie de
informare wifi public SMART CITY
2.7. Energie termica 2.7.1. Unitate de
producere a energiei
termice pe baza de deseuri SMART CITY
lemnoasa si agricole, sau
alte surse inovative
2.7.2. Instalarea modulelor
de schimbator de caldura SMART CITY
2.7.3. Formarea sistemului
orizontal de distributie in SMART CITY
interiorul cladirii
2.7.4. Pregatirea racordarii
cIad|.r|Iuor publlc'e la reteaua SMART CITY
publica de furnizare a
energiei termice
2.8. Managementul 2.8.1. Reamenajarea
deseurilor punctelor de colectare SMART CITY
selectiva
2.8.2. Crearea conditiilor
de colectare selectiva SMART CITY

completa

3. Cresterea
atractivitatii sociale

3.1. Centre comunitare
complexe (ex. cabinete
medicale, centre de
medicamente sau
farmacii, centre de zi a
varstnicilor, one stop
shop temporar la
primarie, etc.)

3.1.1. Centre comunitare
propriu zise

Toplita-Ciuc, Sumuleu-
Ciuc, Jigodin, Ciba, Baile
Harghita

ZONELE ORASULUI

3.1.2. Amenajarea

N L ZONELE ORASULUI
imprejurimii centrelor
3.2. Acces neingraditin |3.2.1.Primarie
acord cu partile afectate INGRUIRE
3.2.2. O gradinita INGRUJIRE
3.2.3. O unitate de
invatdmant primar si INGRUIRE
gimnazial
3.3. Centredezi 3.3.1. Pentru persoanele -
cu dizabilitati INGRUIRE
3.3.2. Pentru persoane cu A
dizabilitati mintale INGRUIRE
3.3.3. Centru Down si de
dezvoltare timpurie si de TINGRUIRE
reabilitare
3.3.4. Centru i:le mgrulre a INGRUIRE
persoanelor varstnice
3.3.5. Centru de dementa si -
A INGRIJIRE
3.4. Dezvoltarea
centrului de crizd si a INGRUIRE
locuintelor protejate
3.5. Managementul 3.5.1. Sporirea inventarului
locuintelor prin de fond locativ pentru
cumpararea si inchiriere INGRUIRE
reabilitarea unor imobile
nelocuite
3.5.2. Transformarea
locuintelor sociale aflate la
parter in locuinte pentru INGRUIRE

integrarea adultilor tineri
cu dizabilitati
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ACTIVITATE
3.6.1. Crearea conditiilor
de alimentatie scolara prin

SUB-ACTIVITATE

LOCALIZARE

PROGRAM / SPATIU

I . INGRUIRE
crearea unei intreprindere
sociala de utilitate publica
3.6.2. Transportul hranei la
domiciliu Tn cazul unor INGRUIRE

persoane nevoiase sau
varstnice

3.7. Dezvoltarea
sistemului educational

3.7.1. Reabilitarea Scolii
Gimn. Liviu Rebreanu

ORAS AL SCOLILOR

3.7.2.Modernizarea retelei |3.7.2.1.Construirea Str. Morii ORAS AL SCOLILOR
de gradinite gradinitei centrale cu 8
grupe
3.7.2.2. Gradinite Str. Toplita ORAS AL SCOLILOR
modernizate
Jigodin ORAS AL SCOLILOR
Cioboteni ORAS AL SCOLILOR

Sumuleu-Ciuc

ORAS AL SCOLILOR

Baile Harghita

ORAS AL SCOLILOR

Ciba

ORAS AL SCOLILOR

3.7.3. Realizarea unui regim
de cazare comun tuturor
liceelor (internate
centralizate intr-un sistem
unic)

ORAS AL SCOLILOR

3.7.4. Constituirea
programului ,scoalad dupa
scoalad”

3.7.4.1. Pentru clasele V-
VIII., in doua locuri

ORAS AL SCOLILOR

3.7.4.2. Constituirea unei
institutii de integrare,
corepetare

ORAS AL SCOLILOR

3.7.5. Dezvoltarea
sistemului de Tnvatamant
tehnologic-vocational

3.7.5.1. Dezvoltarea
atelierelor scolare de
identificat cu acordul ISJ

ORAS AL SCOLILOR

3.7.5.2. Dezvoltarea
integrata campusului
tehnologic

ORAS AL SCOLILOR

3.7.6. 1T scolar in scoli
generale siin licee
teoretice

ORAS AL SCOLILOR

3.7.7. Construire sali de
sport

3.7.7.1. Liceul de arta

ORAS AL SCOLILOR

3.7.7.2. Scoala generala
Pet6fi Sandor

ORAS AL SCOLILOR

4,

Mobilitate durabila

4.1. Mobilitate
pietonala: amenajarea
accesului pietonal in
diferite zone si in centrul
orasului: siguranta,
prioritate, mobilier urban
in favoarea varstnicilor si
elevilor

4.1.1. Trasee pietonale
prioritare

MOBILITATE LOCALA

4.1.2. Treceri de pietoni la
nivelul trotuarului

MOBILITATE LOCALA

4.2. Mobilitate cu
bicicleta

4.2.1. Realizarea pistelor
de biciclete din zonele de
intrare Th municipiu

MOBILITATE LOCALA

4.2.2. Pista de bicicleta de
recreere pe digul raului Olt

MOBILITATE LOCALA

4.2.3. Strada Brasovului:
axa pistelor pentru
biciclete cu conexiuni

MOBILITATE LOCALA
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ACTIVITATE

4.2.4. Realizarea legaturii
dintre diferite zone si
centrul orasului

SUB-ACTIVITATE

4.2.4.1. zone de locuit si

cartiere spre scoli (licee,
scoli generale in centru)

LOCALIZARE

PROGRAM / SPATIU

MOBILITATE LOCALA

4.2.4.2. Ciba-zona
economica vest, inclusiv
ameliorarea conditiilor de
trafic cu biciclete pe pasaj

MOBILITATE LOCALA

4.2.4.3. Toplita-Ciuc

MOBILITATE LOCALA

4.2.4.4. Cioboteni-
Sumuleu-Ciuc

MOBILITATE LOCALA

4.2.4.5. Baile-Jigodin-
Jigodin

MOBILITATE LOCALA

4.2.4.6. Cart. Tudor

MOBILITATE LOCALA

4.2.4.7. Cart. Spicului

MOBILITATE LOCALA

4.2.4.8. Zona comerciala

MOBILITATE LOCALA

4.2.5. Sistem public de
inchiriere biciclete

SMART CITY

4.3. Investitii in sistemul
TPL

4.3.1. Amenajarea statiilor

4.3.1.1. Statii de
transport public zonal
(protectie impotriva ploii
si a vantului, mobilat)

MOBILITATE LOCALA

4.3.1.2. Statii TPL
(protectie impotriva ploii
si a vantului, mobilat, cu
acces wifi public gratuit,
info calatori in timp real,
adaptat la autobuze cu
podea joasa, cu statie de
reincarcare la capat de
linie)

MOBILITATE LOCALA

4.3.1.3. Construirea
punctului multimodal la
piata garii CF cu
integrarea traficului
pietonal, cu biciclete,
feroviar, zonal si TPL cu
autobuz, inclusiv taxiuri

MOBILITATE LOCALA

4.3.2. Achizitionarea
electronica a biletelor,
informarea inteligenta a
calatorilor, proiectarea
traseului

SMART CITY

4.3.3. Flota de autobuze:
achizitionarea a 25 de
autobuze electrice, cu
podea joasa

MOBILITATE LOCALA

4.3.4. Reabilitarea
autogarii cu introducerea
de functii noi, stationarea
autobuzelor locale si
zonale, accesibilizare
pietonala spre centru si
spre punct multimodal

MOBILITATE LOCALA

4.4. Accesibilitate si
parcare

4.4.1. Infiintarea pietei
Universitatii prin calmarea

B-dul Timisoarei langa
Universitatea Sapientia

traficului si CENTRU
redimensionarea trecerii

de pietoni

4.4.2.Reorganizarea 4.4.2.1. Infiintare pietei

traficului din strada Sfanta Cruce si

Kossuth Lajos cu abordare |reorganizarea tronsonului CENTRU

integrata, cu accent pe
mobilitate pietonala si cu
biciclete

pana la intersectia cu B-
dul Timisoarei

SIDU MIERCUREA CIUC




MASURA

138

ACTIVITATE

SUB-ACTIVITATE

4.4.2.2. Reorganizarea

tronsonului intre
intersectia cu B-dul
Timisoarei si sensului
giratoriu

LOCALIZARE

PROGRAM / SPATIU

CENTRU

4.4.3. Managementul
parcarilor inteligent

4.4.3.1. Solutii de plata
electronica pentru
parcare

SMART CITY

4.4.3.2. Introducerea
zonelor de parcare 0, 1, 2

SMART CITY

4.4.3.3. Informare
inteligenta in timp real
asupra locuri de parcare
disponibile in zone de
parcare “Centru Sud” si
”Centru Nord”

4.4.4. Conectarea ZEV-
centru

4.4.4.1. Facilitarea
relatiilor cu ZEV (pietonal,
ciclism) prin construirea
pasajului/pasajului
subteran in zona garii CF
(punctului multimodal)

ZEV

4.4.4.2. Facilitarea
relatiilor cu ZEV (pietonal,
ciclism) prin construirea
pasajului/pasajului
subteran in zona
Patinoarului

ZEV

4.4.5. Reconstruirea
pasajului CF si a nodurilor

ZEV

4.4.6. Accesibilizarea
zonelor periferice cu
drumuri modernizate
pentru trafic usor,
amenajate si pentru
biciclete

4.4.6.1. Modernizarea
drumului de acces spre
Seceni prin transformarea
drumului forestier in
drum public

ZONELE ORASULUI

4.4.6.2. Modernizarea
drumului de acces spre
parc rezidential "Natur”

ZONELE ORASULUI

4.4.6.3. Modernizarea
drumului de acces spre
Baile Jigodin

ZONELE ORASULUI

4.5. Dezvoltarea
infrastructurii rutiere

4.5.1. Construirea variantei
de ocolire

4.5.1.1. Tronson conform
Master Planul de
Transport (sud-nord)

INFRASTRUCTURA RUTIERA

4.5.1.2. Tronson conform
PUG (strada Ret — DN 13)

INFRASTRUCTURA RUTIERA

4.5.2. Construirea inelului

4.5.2.1 Tronson Jigodin-
Sumuleu

INFRASTRUCTURA RUTIERA

4.5.2.2. Tronson
Sumuleu-DN13

INFRASTRUCTURA RUTIERA

4.5.2.3. Tronson DN13-
strada Ret

INFRASTRUCTURA RUTIERA

4.5.3. Prelungirea strazii
Brasovului spre Nord

INFRASTRUCTURA RUTIERA

4.5.4. Construirea drumului
de acces spre aeroportul
regional LRMC

INFRASTRUCTURA RUTIERA

5. Interventii de
revitalizare

5.1. Dezvoltari pe

5.1.1. Amenajarea parcului
Tineret

terenurile goale sau REVIT
deteriorate
5.1.2. Parc dendrologic — 5.1.2.1. Reamenajarea
terenuri langa punctul intersectiei si
termic — zona accesibilizarea spatiilor in REVIT
monumentului Gal Sdndor |spatele blocurilor de pe
— bloc Rev. din Dec. strada Kossuth Lajos
5.1.2.2. Infiintarea si
atinoarului temporar in
P P REVIT

aer liber si infrastructura
aferenta
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ACTIVITATE
5.1.3. Constructii
neterminate din strada
Kossuth si ,statia de

ambulanta” si introducerea
functiilor sociale si publice

SUB-ACTIVITATE

LOCALIZARE

PROGRAM / SPATIU

REVIT

5.1.4. Hotel ,Sport” si
introducerea functiilor
sociale

REVIT

5.1.5. Amenajarea spatiilor
verzi din spatele Cetatii
Miké, sa fie legate cu
parcul central

PARC MIKO

5.1.6. Infiintarea pietei
agroalimentare noi in zona
comerciala

REVIT

5.1.7. Reabilitare de
cartiere

REVIT

5.1.8. Construirea
gradinitei si pietei agro-
alimentare la terenuri
publice abandonate in
zona comercialad

REVIT

5.2. Reabilitarea sociala
a orasului si programul
DLRC

5.2.1. Dezvoltarea
complexa a Al. Suta + zonei
Tudor-est

DLRC

5.2.2. Dezvoltarea
complexa a zonelor de
segregare a rromilor din
str. Primaverii, Sumuleu si
str. Petdfi

DLRC

5.3. Infiintarea
infrastructurii de
recreere si de petrecere

5.3.1. Restaurarea cladirii
din strada Petd6finr. 38

REVIT

5.3.2. Zona de recreere
sportiva si de petreceriin
aer liber la tinovul langa
zona comerciale

REVIT

5.3.2. Infiintarea parcului
urban pentru a deservi
cartierul Tudor
Vladimirescu

REVIT

5.3.3. Reabilitarea
stranduri

Seceni, Jigodin,
Miercurea Ciuc (cu
posibilitate de a folosi si
iarnd) — 1 strand cu
functii wellness si de
terapie balneologica

REVIT

Masura 5.2. din strategia prezenta va fi prezentata in strategia DLRC a municipiului, de elaborat separat.

Cadrul de planificare a proiectelor referitoare la mobilitatea urbana durabila se regaseste in planul de mobilitate urbana durabila a

municipiului Miercurea Ciuc.
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Portofoliu proiect

Denumire proiect

Buget
aproximativ

Potentiale surse de
finantare

1 |Accesibilizarea zonei periferice prin drum asfaltat si 940 000| POR 2014-2020, axa 4
infrastructura pentru biciclete

2 | Accesibilizare primaria, gradinita, scoala 450 000 local

3 | Achizitionare de autobuze electrice/ecoeficeinte, transa 1-a 1800000| POR2014-2020, axa 4

4 | Achizitionarea autobuze electrice/ecoeficiente, transa a 2-a 5800000 | POR2014-2020, axa 4

5 | Centru de incubare in zona economica Vest 1400000| POR2014-2020, axa 8

6 | Centru de zi pentru copii cu dizabilitati mintale, centru de 1550000| POR 2014-2020, axa 8
dezvoltare timpurie si de dezvoltare

7 | Centru de zi pentru persoane cu dizabilitati 1450000| POR2014-2020, axa 8

8 | Centru de zi pentru varstnici 1. 250000| POR 2014-2020, axa 8

9 | Centru de zi pentru varstnici 2. 250000| POR 2014-2020, axa 8

10 | Centru multimodal la gara CF 2150 000| POR 2014-2020, axa 8

11 | Centru rezidential pentru varstnici din Miercurea Ciuc 1000000| POR2014-2020, axa 8

12 | Centrul de servicii comunitare Cioboteni 400 000 local

13 | Centrul de servicii comunitare Harghita-Bai 650 000 local

14 | Centrul de servicii comunitare in zona Toplita 650 000 local

15 | Centrul de servicii comunitare Jigodin 400 000 local

16 | Centrul de servicii comunitare Sumuleu-Ciuc 650 000 local

17 |Centrul pentru persoane cu dementa 650 000 local

18 | Cladire polivalenta pentru sport 1600000| POR 2014-2020, axa 8

19 | Construirea gradinitei centrale 1100000| POR2014-2020, axa 4

20 | Construire cresa 1000000| POR 2014-2020, axa 4

21 | Dezvoltarea de ateliere prioritare in unitati de invatamant 700000| POR2014-2020, axa 4
tehnologic: sectorul creativ si de alimentatie publica

22 | Dezvoltarea generala a sistemului de invatamant tehnologic 7 400000 | POR 2014-2020, axa 4
si vocational

23 | Dezvoltarea infrastructurii de mobilitate pietonala si de 2200000| POR2014-2020, axa 4
treceri pietonale

24 | Dezvoltarea infrastructurii de trafic in zona economica Vest: 1200000| POR2014-2020, axa 4
pietonal, infrastructura pentru biciclete, parcari

25 | Dezvoltarea infrastructurii IT in scoli 500 000 | POR 2014-2020, axa 10

26 | Finalizarea tronsonului inelului intre strada Ret si DN 13 2 100 000 local

27 | lluminat public inteligent 2040 000| POR 2014-2020, axa 3

28 |infiintare piata Universitatii si construirea accesului 460 000| POR 2014-2020, axa 4
alternativ

29 |infiintare zone de recreere prin amenajarea spatii verzi, 2100000 | POR 2014-2020, axa 4
mobilier urban: tinovul Lunca mare, cartier Tudor

30 |infiintarea pietei Sfanta Cruce 1150000| POR2014-2020, axa 4
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31 |Infrastructura pentru biciclete: trasee, suport biciclete 360000| POR2014-2020, axa 4
stradale

32 |Investitii de eficienta energetica in cladiri educationale 2200000| POR 2014-2020, axa 3

33 |Investitii de eficienta energetica in cladiri publice 1000000| POR 2014-2020, axa 3

34 | Investitii pentru siguranta circulatiei pe strada Brasovului 250000| POR 2014-2020,axa 4

35 |Locuinte pentru integrarea adultilor tineri cu dizabilitati 700 000 centrale

36 |Locuinte publice pentru inchirieri descentralizate 1800 000 centrale

37 |Modernizarea pietei agroalimentare, cu schimbarea 1200000 locale
functiunii

38 |Pasaje CF pentru pietoni si biciclisti (2) 810000 | POR 2014-2020, axa 4

39 |Piata agroalimentard noua 1700000 locale

40 |Prelungirea strazii Brasovului 4 500 000 PNDL

41 | Program parc Miko 1620000| POR2014-2020, axa 4

42 | Reabilitare terenuri degradate zona Strandului Miercurea 1500000| POR 2014-2020, axa 4
Ciuc

43 | Programul de locuinte publice de inchiriat pe strada Kossuth 2 500 000 centrale

44 | Reabilitare autogara 1100000| POR 2014-2020, axa 4

45 | Reabilitare de cartiere 2720000 PNDL, LOCAL

46 | Reabilitare energetica a blocurilor 8700000 | POR 2014-2020, axa 3

47 | Reabilitare parc Tineret 150000 | POR 2014-2020, axa 4

48 | Reabilitarea cladirii Fratiei si cladirii Cristea - Sc. Jozsef Attila 2400000 POR2014-2020, axa 4
si infiintarea serviciului public de scoala dupa scoala

49 |Reabilitarea energetica a primariei 1100000| POR2014-2020, axa 3

50 |Reabilitarea energetica si modernizarea centrului INNOKULT 3400000| POR 2014-2020, axa 3

51 |Reabilitarea si dotarea Sc. Liviu Rebreanu 2 400 000 | POR 2014-2020, axa 10

52 | Reconstruirea pasajului CF si a nodurilor 5600 000| POR 2014-2020, axa 4

53 |Reorganizarea traficului pe strada Kossuth Lajos 2540000 | POR 2014-2020, axa 4

54 | Restaurare cladirii monument istoric din strada Pet&fi nr. 38 4100000| POR 2014-2020, axa 5

55 |Sala de sport a Sc. Pet6fi Sandor 1700 000 PNDL

56 |Sala de sport Lic. Nagy Istvan 1700 000 PNDL

57 |Separarea retelei de canalizare si de evacuarea apei 850 000 locale
meteorologie

58 |Service autovehicule electrice 1210000| POR 2014-2020, axa 4

59 |[Sistem public de inchiriere biciclete 320000| POR 2014-2020, axa 4

60 | Managementul traficului 500000| POR2014-2020, axa 4

61 |Statii de reincarcare 1650000| POR 2014-2020, axa 4

62 |Statii TPL inteligente cu acces neingradit 3150000 POR2014-2020, axa 4

63 |Strada comerciald Kossuth 800000 | POR 2014-2020, axa 4

64 |Reabilitare regenerarii fizice, economice si sociale a 500000| POR2014-2020, axa 4
comunitatilor marginalizate

65 |Reorganizarea traficului pe Bulevardul Timisoarei, tronson 500000| POR2014-2020, axa 4
nord

66 | Managementul parcarilor 500000| POR2014-2020, axa 4

TOTALIN EURO 111720 000
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Locatia

si sociale a comunititilor marginalizate

30 | Infiintarea piefei SFinta Cruce 5ir. Kossuth
31 | Infrastructura pentru biciclete: trasee, Tot oragul
| suport biciclete stradale

32 | Investigii de eficienta energeticd in clidiri | Toate institugiile de
educationale invitimant

33 | Investitii de eficienta energetica in clidiri Tot orasul
publice

34 | Investigi pentru siguranta circulagiei pe Str. Brasovului
sirada Bragovului

35 | Locuinje pentru integrarea adultilor tineri Lunca Mare
cu dizabilitigi

36 | Locuinte publice pentru inchirieri Fona centrald
descentralizate

37 | Modernizarea pietei agroalimentare, cu Zona centrald
schimbarea functiunii

38 | Pasaje CF pentru pietoni i biciclisti {2} Zona CF

39 | Piata agroalimentard noui Zona Morii

40 | Prelungirea striizii Bragovului Str. Bragovului

41 | Program parc Miko Piata Cetiitii

42 | Reabilitare terenuri degradate zona Str, Béilor
Strandului Miercurea Ciuc

43 | Programul de locuinte publice de Str. Kossuth
inchiriat pe strada Kossuth

44 | Reabilitare autogara Autogara

45 | Reabilitare de cartiere Tot orasul

46 | Reabilitare energetica a blocurilor Tot orasul

47 | Reabilitare parc Tineret Str. Libertatii

48 | Reabilitarea clddirii Fritiei i cladirii Bdul Fratiei
Cristea - Sc. Jozsef Attila si infiintarea
serviciului public de scoald dup scoald

49 | Reabilitarea energetici a primiriei Piata Cetitii nr, |

50 | Reabilitarea energetici 5i modernizarea Piata Libertitii
centrului INNOKULT

51 | Reabilitarea si dotarea Sc. Liviu Str. Patinoarului
Rebreanu

52 | Reconstruirea pasajului CF si a nodurilor Pasaj CF

53 | Reorganizarea traficului pe strada Sir. Kossuth
Kossuth Lajos

54 | Restaurare cladirii monument istoric din Str. Petofi nr. 38
strada Petfi nr. 38

55 | Sala de sport a Sc. Petdfi Sindor Str. Petéifi nr. 40

56 | Sala de sport Lic. Nagy Istvan Piata Libertitii

57 | Separarea retelei de canalizare §i de Tot oragul
evacuarea apei meteorologie

38 | Service autovehicule electrice autogara

59 | Sistem public de inchiriere biciclete Tot oragul

60 | Managementul traficului Tot oragul

61 | Statii de reincircare autogara

62 | Statii TPL inteligente cu acces neingridit Tot orasul

63 | Strada comerciald Kossuth Str. Kossuth

64 | Reabilitare regenerarii fizice, economice | Str. Priméverii, str.

Sumuleu nr. 33

amenajarea spafii verzi, mobilier urban:
tinovul Lunca mare, cartier Tudor

1 | Accesibilizarea zonei periferice prin Tot orasul
drum asfaltat si infrastructura pentru
| biciclete — ] e
2 | Accesibilizare primfria, gridinita, scoala | Toate institupiile de
invalamant
3 | Achizitionare de autobuze Autogara
electrice/ecoeficeinte, tranga 1-a
4 | Achizitionarea autobuze Autogara
electrice/ecoeficiente, transa a 2-a
3 | Centru de incubare in zona economici Zona ind, vest
West
6 | Centru de zi pentru copii cu dizabilitig Zona centrald
mintale, centru de dezvoltare timpurie si
de dezvoltare
7 | Centru de zi pentru persoane cu Zona centrald
dizabilititi
§ | Centru de zi pentru virstnici 1. Zona centralid
9 | Centru de zi pentru vérstnici 2.
10 | Centru multimodal la gara CF Autogara
11 | Centru rezidential pentru vérsinici din Bdul Frifiei
Miercurea Ciuc
12 | Centrul de servicii comunitare Cioboteni sir. Kajoni
13 | Centrul de servicii comunitare Harghita- Harghita Bii
Bai
14 | Centrul de servicii comunitare in zona Str. Toplita
Toplita
15 | Centrul de servicii comunitare Jigodin Str. Jigodin
16 | Centrul de servicii comunitare Sumuleu- Str. Szék
Ciuc
17 | Centrul pentru persoane cu dementi Zona centrald
18 | Cladire polivalentd pentru sport Zona centrald
19 | Construirea griidinitei centrale Zona Morii
20 | Construire cresa Zona Spicului,
centrald
21 | Dezvoltarea de ateliere prioritare in Str. Toplita nr. 20
unititi de invatimant tehnologic: sectorul
creativ 5i de alimentatie publicd
22 | Dezvoltarea generali a sistemului de Str. Toplita nr. 20
invatimént tehnologic i vocational
23 | Dezvoltarea infrastructurii de mobilitate Tot orasul
pietonald i de treceri pietonale
24 | Dezvoltarea infrastructurii de trafic in Zona ind. vest
zona economicd Vest: pietonal,
infrastructura pentru biciclete, parciri
25 | Dezvoltarea infrastructurii IT in geoli Toate institutiile de
invatdmant
26 | Finalizarea tronsonului inelului fntre Str. Rét
strada Ret 5i DN 13
27 | lluminat public inteligent Tot orasul
2% |Infiintare piata Universitatii si Piata Libertatii
consiruirea accesului alternativ
29 |Infiintare zone de recreere prin 5tr. Lunca Mare,

cartierul Tudor
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Alte proiecte de importanta strategicd, neincluse pe lista limitata din cauza cheltuielilor operative sunt,
printre altele:
- investitii privind producerea de energie electricd (metoda fotovoltaica, prin hidrocentrald,
cogenerare)
- alimentatia publica
- reabilitarea a cinci alte gradinite din diferite zone ale orasului
- piste de recreere pentru biciclisti
- modernizarea tehnologica a sistemului de furnizare a energiei termice (module termice,
racordarea institutiilor publice)
- revitalizarea imobilului hotel sport (B-dul Fratiei)
- investitii DLRC.

Din cauza intensitatii de finantare ridicatd din POR, trebuie avut in vedere ca acele proiecte care
Tncarca bugetul local cu doar 10%, de pe baza lista de prioritdti ce vor elaborata mai tarziu, si e posibil
ca si alte proiecte sa treaca pe aceasta lista, pe baza controlului efectuat la jumadtatea perioadei de

proiect.
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Implementare, monitorizare, evaluare

1. MECANISMUL PROCESULUI DE IMPLEMENTARE A SIDU

Mecanismul de monitorizare a SIDU se realizeazda de catre primdria Municipiului Miercurea Ciuc,
consta in :

(i) analiza procesului de implementare a SIDU si ulterior a proiectelor pe baza specificatiilor de proiect,
a indicatorilor, precum si a modului in care acestea raspund cerintele Programelor Operationale;

(ii) facilitarea si imbunatatirea continud a proceselor de pregatire si implementare a proiectelor; si

(iii) imbunatatirea mecanismelor interne de punere Tn aplicare a cerintelor Autoritatilor de Management.

Pentru monitorizarea activitatilor si a rezultatelor obtinute in fiecare din aceste etape, pe perioada 2016-
2025, Primaria Municipiului Miercurea Ciuc prin Directia managementul proiectelor, achizitii publice
si investitii, va Intocmi rapoarte anuale, ce vor contine situatia implementdrii SIDU la sfarsitul fiecarui
an.

Deoarece baza monitorizarii implementarii SIDU este Documentul Justificativ pentru FESI 2014-2020,
Directia managementul proiectelor, achizitii publice si investitii va lua In consideratie proiectele
prioritare selectate. Rapoartele fac parte integranta din procesul de monitorizare — evaluare SIDU.
Termenele cheie pentru monitorizare si raportare, identificate in cadrul celor trei etape, sunt

urmatoarele:

a) PREGATIREA DOCUMENTATIILOR SI APROBAREA ACESTORA

Documentatiile avute Tn vedere sunt Strategia Integratd de Dezvoltare Urbana (SIDU), Planul de
Mobilitate Urbana Durabila (PMUD) si Document Justificativ pentru Finantare. Denumirea, continutul
si procesul de verificare sunt in conformitate cu documentele Autoritatii de Management POR 2014-
2020, exprimate prin Conditii Generale de Implementare a Dezvoltarii Durabile, Axa Prioritard 4 —
Sprijinirea Dezvoltarii Urbane Durabile (document decembrie 2015) si prin documentele ulterioare

emise de AM POR.

Conditii preliminare de monitorizare pentru perioada 2017:

1. Finalizarea si aprobarea de catre Consiliul Local al municipiului Miercurea Ciuc a SIDU.

2. Asigurarea conditiilor institutionale: Autoritatea Urbana este functionala si responsabilitatile sunt
identificate si acceptate de Autoritatea de Management.

3. Pregatirea planului de implementare a proiectelor prioritare din documentul justificativ.



145

4. Asigurarea resurselor financiare, logistice si umane pe perioada implementarii proiectelor.

b) FORMULAREA SI DEPUNEREA CERERILOR DE FINANTARE

Instructiunile privind continutul si procedura de depunere si verificare se va realiza in conformitate cu
ghidul specific al fiecarui program operational. Etapa 2 face referire la acele proiecte care se vor
finanta prin FESI.

Conditii preliminare de monitorizare pentru perioada 2017-2018:

1. Stabilirea mecanismului de monitorizare si evaluare a proiectelor (responsabilitdti, sarcini, termen,
conformitate, etc).

2. Intocmirea Documentului Justificativ

3. Stabilirea cdilor de comunicare/raportare cu Autoritatea de Management.

c) SEMNAREA CONTRACTELOR DE FINANTARE CU AUTORITATILE DE MANAGEMENT
ALE FIECARUI PROGRAM OPERATIONAL

Procedura de contractare se va realiza in conformitate cu conditiile mentionate de autoritdtile de
management ale fiecarui program operational. Termenul 3 face referire la acele proiecte care se vor
finanta prin FESI.

d) REALIZAREA SI FINALIZAREA CONTRACTATELOR INCHEIATE:

Termenul contine activitatile necesare achizitionarii serviciilor pentru realizarea lucrarilor prevazute in
contractul de finantare, urmadrirea lucrdrilor, finalizarea si receptionarea acestora de catre

beneficiarul/beneficiarii lucrarii.

2. INDICATORI GENERALI DE MONITORIZARE

a) INDICATORI PRIVIND DOCUMENTELE SIDU, DOCUMENTUL JUSTIFICATIV SI PMUD:
1. Coordonarea dintre problemele/nevoile identificate si sectoarele abordate in documentatii;

2. Coordonarea dintre obiectivele de dezvoltare formulate si documentatiile realizate;

3. Coordonarea sectoarelor abordate Tn documentatii cu solicitdrile Programului Operational;

4. Sinergia dintre sectoarele abordate prin documentatiile realizate.

b) FORMULAREA SI DEPUNEREA CERERILOR DE FINANTARE
1. Numarul total de cereri de finantare depuse;
2. Numarul de cereri de finantare depuse per sector (economic, social, mediu, transport, resurse

umane, etc;
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3. Valoarea totala LEI / Euro a cererilor de finantare depuse;
4. Numadrul de cereri de finantare aprobate in urma procesului de verificare;
5. Valoare LEI / Euro a cererilor de finantare aprobate per PO si axa prioritard;

6. Motivul respingerii cererilor de finantare Tn urma procesului de verificare;

c¢) SEMNAREA CONTRACTELOR DE FINANTARE

1. Numar de contracte de finantare semnate;

2. Numar de contracte semnate per PO si axa prioritara;

3. Valoare contracte semnate per PO si axa prioritara;

4, Durata de realizare a contractelor;

5. Numadr de probleme / tip de problema inregistrate pe perioada procesului de achizitie publica

(descriere/cauza);

d) REALIZAREA LUCRARILOR

1. Numar de contracte de executie semnate;

2. Valoarea in LEI/Euro a contractelor semnate per PO si axa prioritara;

3. Numar de zile pentru realizarea lucrarilor de executie specificate in contract;
4. Termene/faze specifice stabilite Tn contract pentru realizarea lucrarilor;

5. Numar de lucrari executate;

6. Valoare in LEI / Euro a lucrarilor executate;

UNITATEA DE MANAGEMENT

Fluxul activitdtilor la nivelul Primariei municipiului Miercurea Ciuc se desfdsoard in conformitate cu
documentele esentiale solicitate prin ghidul general emis de AM POR.

Aceste activitati sunt realizate in conformitate cu cadrul normativ existent privind elaborarea si
aprobarea documentatiilor / studiilor comandate si finantate de Primdrie. Autoritatea Urbanad a fost
constituitd ca urmare a prevederilor art. 7 din Regulamentul FEDR si a Ghidului Aplicantului pentru
dezvoltare urbana POR 2014-2020, elaborat de Autoritatea de Management POR (MDRAP).

In cazul Municipiului Miercurea Ciuc structura Autoritatii Urbane a fost stabilita prin HCL, persoanele
care fac parte fiind numite prin dispozitia Primarului Municipiului Miercurea Ciuc.

Sistemul general de management si implementare Pentru proiectele finantate din FESI, managementul
si implementarea se asigura prin Directia managementul proiectelor, achizitii publice si investitii,

coordonata de catre Adminsitratorul Public al Municipiului Miercurea Ciuc. Pentru implementarea
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fiecarui proiect Tn parte se stabileste o echipa multidisciplinara, cu persoane din diverse compartimente
sau servicii publice. In functie de complexitatea proiectelor sau volumul de lucru, se va decide
contractarea unor servicii de consultanta. Pentru cresterea eficientei procesului de implementarea, in
cadrul echipei de implementare, se vor stabili, anterior demardrii proiectelor, sarcinile si
responsabilitatile fiecarui membru.
Pentru a evita supra-aglomerarea unei singure structuri, managementul si implementarea proiectelor
finantate din alte surse va face obiectul compartimentelor interne sau a serviciilor publice specializate.
Pentru elaborarea etapei prezente a strategiei, normele metodologice sunt stabilite de ministerul de
resort si de autoritatea manageriald, de aceea va fi nevoie de o prelucrare a acestora. Astfel, am
enumerat doar cele mai importante principii referitoare la institutii.
Activitatile principale ale Compartimentului vor fi:
- Implementarea SIDU/ PMUD: introducerea in programele de investitii anuale/multianuale a
proiectelor din SIDU/PMUD, monitorizarea pregatirii si initierii achizitiilor, monitorizarea progresului
implementarii proiectelor, monitorizarea efortului financiar pentru SIDU/PMUD, solicitarea de masuri
pentru incadrarea in planificare, etc.
- Verificarea evolutiei atingerii tintelor si obiectivelor stabilite prin SIDU/PMUD in baza indicatorilor de
progres;
- Mentinerea actualizata a modelului de transport si testarea proiectelor ce vor fi implementate in
cadrul modelului;
- Colectarea datelor si informatiilor necesare monitorizarii procesului si actualizarii modelului de
transport;
- Identificarea surselor de finantare pentru implementarea investitiilor;
- Programarea informarii si implicarii cetatenilor in procesul de realizare a actiunilor si proiectelor din
SIDU/PMUD;
- Actualizarea Programelor de investitii si actiuni pe termen scurt, mediu si lung aferente PMUD,
functie de evolutiile existente in municipiu (finantari disponibile, schimbari conjuncturale, etc);
- Cooperare cu institutii la nivel regional si national;
- Pregatirea procesului de elaborare a SIDU/PMUD - editia urmatoare.
Conducatorul Compartimentului de implementare va avea urmatoarele sarcini:

- Participarea la demararea proiectului si stabilirea obiectivelor impreuna cu restul persoanelor

care fac parte din unitatea de implementare a proiectului;
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Asigurarea comunicarii cu echipa din cadrul proiectului si respectarea atributiilor ce revin prin
prezenta fisa de post;

Pregatirea si organizarea planurilor de activitate in cadrul proiectului si asigurarea resurselor
necesare pentru atingerea obiectivelor proiectului;

Administrarea bugetului proiectului in conformitate cu procedurile interne aplicabile, si cu
conditiile stipulate de catre finantator;

Valorificarea si dezvoltarea oportunitatilor pe durata implementarii proiectului;

Coordoneaza activitatile din cadrul proiectului;

Supervizeaza direct responsabilul tehnic, responsabilul financiar, si responsabilul de achizitii al
proiectului, precum si restul persoanelor implicate.

Stabileste relatii de buna colaborare pe termen lung cu beneficiarii si finantatorii proiectului;
Verifica bugetul si cash-flow-ul proiectului pentru contractele finale, in conformitate cu
propunerea fnaintata, cu comentariile beneficiarului si cu activitatile prevazute a se desfasura
in cadrul proiectului;

Monitorizeaza periodic progresele realizate, fata de obiectivele propuse, si redacteaza
rapoarte periodice catre finantator si beneficiari, cu respectarea datelor prevazute in
contracte;

Asigura rezolvarea problemelor aparute in realizarea proiectului si informeaza la timp echipa
de management despre problemele aparute;

Arhiveaza toata documentatia legata de proiect in mod corespunzator;

Face propuneri de imbunatatire a stilului de lucru pentru a maximiza eficienta atingerii
obiectivelor propuse;

Evalueaza impactul proiectului si il comunica conducerii, si finantatorului;

Stabileste conform structurii organizatorice si a ROF, sarcinile si responsabilitatile personalului
din subordine, in baza fiselor de post;

Motiveaza echipa de proiect;

n functie de situatiile neprevazute care pot aparea in cadrul proiectului, se asigura ca sarcinile

vor fi rezolvate de catre persoana cea mai competenta din cadrul unitatii de implementare.

Responsabilii tehnici din cadrul Compartimentului de implementare vor avea urmatoarele sarcini:

aplicarea celor mai bune solutii tehnice si economice pentru lucrarile de investitii, pentru
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activitatea de intretinere si reparare a utilajelor si instalatiilor;

aproba instructiunile tehnologice pentru fiecare faza a proiectului, atat la implementarea cat si
la modificarea lor, si asigura adaptarea corespunzatoare a tehnologiei la variatiile si specificul
materiei prime utilizate;

asigurad resursele materiale si informationale necesare pentru implementarea politicii in
domeniul calitatii;

furnizeaza informatii catre subcontractant;i;

gruparea documentelor Tn dosare cronologic sisistematic, pentru arhivarea dosarului
proiectului;

raspunde de finsusirea si respectarea procedurilor interne legate de utilizarea n conditii
optime a echipamentului, aparaturii si a utilajelor de catre personalul responsabil din partea
beneficiarului;

raspunde de utilizarea optima a resurselor materiale, financiare, patrimoniale si umane
alocate pentru realizarea obiectivelor stabilite.

se asigura de buna utilizare a echipamentelor instalate;

solutionarea situatiile neprevdzute care vor aparea in aceasta arie de activitate, si/sau
delegarea acestora persoanelor competente.

urmareste incheierea contractelor pentru noile investitii si actioneaza pentru asigurarea la
termen a documentatiilor tehnice, conform graficelor de esalonare a investitiilor;

va fi membru in comisia de licitatie pentru achizitiile publice;

va raporta managerului proiectului, in cel mai scurt timp, orice disfunctionalitati in realizarea
activitatilor/actiunilor la care participa si va propune masuri de remediere;

va raspunde de realizarea in conditii de legalitate, de calitate si in termenul stabilit a tuturor
actiunilor la care va participa si pentru care are responsabilitati potrivit graficului intocmit de
managerul proiectului;

va intreprinde masuri de remediere a eventualelor disfunctionalitati, dupa consultarea
si aprobarea managerul proiectului;

verifica instalarea corecta a echipamentelor achizitionate.
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Solutii organizationale

Pe parcursul implementarii, trebuie aplicate urmdtoarele forme institutionale:

- asigurarea controlului social

o activitate de presa

o birou de informare strategica

o dezbaterile publice

o echipa de monitorizare la nivel de populatie

o sincronizari ale grupurilor-tinta

o sincronizari online, masurarea semestriala si permanenta a satisfactiei

- parteneriat

o realizarea unei instante de consultare (flexibila din punctul de vedere al membrilor),

implicata in proiectare

o instituirea comisiilor de monitorizare tematica (economie, societate, de mediu, de

ingrijire), semestrial

- constituirea autoritatii urbane

- asigurarea controlului profesional-tehnic prin comisia de consiliere a arhitectului-sef al

municipiului, sub coordonarea acestuia

- parteneriat cu institutii de fTnvdatamant superioare: in legdtura cu implementarea si
comunicarea strategiei trebuie sa se intemeieze relatii de parteneriat cu cele doua institutii
universitare functionale in municipiu, respectiv pe parcursul proiectarii, odata pe an, trebuie

sa se tina un forum universitar
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Controlul strategiei va fi posibil pe baza evaluarii semestriale, sau la propunerea scrisa a unuia dintre
partenerii mentionati Tn acest capitol. Procedura de modificare va fi Inceputa imediat, daca autoritatea
manageriald pune la dispozitie planul de masuri final cu privire la finantarea SIDU, sau daca in viitor
va interveni cu alte modificari.

La acordurile de aceeasi valoare cu elaborarea strategiei, dar si pe baza parteneriatelor, modificarea
strategiei va fi decisa de consiliul local cu o majoritate de 2/3.

Majoritatea proiectelor nu vor fi realizate din surse de finantari EU, de aceea la proiectarea bugetului
anual trebuie sa aiba in vedere proiectele ce urmeaza se fie finantate din bugetul local, precum si sa
aiba in vedere ca pana in 2023 ar putea apdrea interventii, mici schimbari, care daca au un buget mai
mic de 1 milion de euro, pot fi finantate fara modificarea strategiei, iar daca suma aceasta va fi depasita,
conform reglementadrilor in vigoare, pot fi solutionate doar cu modificarea strategiei, daca proiectul se
considera oportun din punct de vedere strategic. Actuala norma nu poate fi aplicatd in cazul unor
investitii privind prevenirea si combaterea situatiilor de urgenta, sau daca obligatia normativa intra in
vigoare doar dupd aprobarea strategiei.

Stabilirea prioritatii proiectelor din portofoliu sau cele de pe lista de rezerva tine de atributia autoritatii
urbane. Procedura de stabilire a prioritatilor va fi comunicatd de Autoritatea de management POR, dar
trebuie asigurata contributia in selectare a interventiilor pentru atingerea obiectivelor formulate in
proiect. La stabilirea prioritdtilor nu poate fi un punct de plecare daca are finantare UE, caci acest
aspect este impotriva tratdrii integrate a obiectivelor strategice.

In implementarea Axei prioritare 4 a POR municipiu resedinti de judet are urmatoarele drepturi si

obligatii:

e La solicitarea AMPOR, municipiu resedinta de judet participa la elaborarea procedurilor de
selectie strategica a operatiunilor din cadrul Axei prioritare 4 a POR - Sprijinirea dezvoltarii
urbane durabile, a criteriilor de selectie strategica, a ghidului Conditii Generale de
implementare a dezvoltarii urbane durabile — Axa prioritara 4 a POR - Sprijinirea dezvoltarii

urbane durabile, precum si a ghidurilor specifice apelurilor de proiecte.

e Organizeaza procesul de selectie strategica la nivel local si asigura transparenta si
impartialitatea acestuia in conformitate cu prevederile procedurale, cu prevederile ghidului
Conditii Generale de implementare a dezvoltarii urbane durabile — Axa prioritara 4 a POR -
Sprijinirea dezvoltarii urbane durabile si/sau ale ghidurilor specifice, elaborate si aprobate de

AM POR si raspunde de desfasurarea acestui proces.
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e Transmite periodic catre AMPOR, conform procedurilor specifice, raportari privind stadiul
procesului de selectie strategica a operatiunilor, precum si orice alte raportari/situatii

solicitate de AMPOR

e La solicitarea AMPOR, municipiu resedinta de judet are obligatia reverificarii anumitor etape
ale procesului de selectie strategica a operatiunilor din cadrul Axei prioritare 4 a POR -
Sprijinirea dezvoltarii urbane durabile in conformitate cu prevederile procedurale privind
verificarea atributiilor delegate, si/sau privind procesul de selectie strategica a operatiunilor,
precum si cu recomandarile emise in cadrul rapoartelor emise de structurile/institutiile cu

atributii de verificare/auditare/control.
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Plan de masuri

Resurse necesare:

autoritatea urbana nu necesita resurse de extrafinantare, caci toti actori acesteia sunt angajati
ai primariei si nu solicita nici mijloace proprii, iar numarul de posturi se considera la momentul
actual insuficient pentru realizarea obiectivelor — in acest sens propunem angajarea prin
concurs 5 persoane cu studii superioare si experienta in urmatoarele domenii: dezvoltare
urbanad, comunicare, proiecte finantate din Fonduri UE, managementul institutiilor publice,

probleme grupurilor vulnerabile.

biroul de informare strategica functioneaza cu un personal de 5 angajati, beneficiaza de un
birou care poate gazdui cel putin 20 de persoane, accesibil fara bariere, 5 calculatoare noi,
instrumente digitale de comunicare, aparat multifunctional color A4-A3, videoproiector, ecran
de proiectie; la proiectarea cheltuielilor biroului trebuie incluse si cheltuielile privind serviciile
de catering si de reprezentare la evenimentele organizate pentru locuitori sau parteneri —
bugetul de cheltuieli al biroului nu poate depasi 1,5% din bugetul total al proiectelor care vor fi

implementate in cadrul strategiei.

Primaria planifica sarcinile de comunicare in colaborare cu universitatea din municipiu, dar
unele sarcini de comunicare sunt atribuite firmelor de specialitate, pe baza unor contracte
orientate pe rezultate — cheltuielile de comunicare calculate pe proiect nu pot depasi 0,4% al

bugetului intregului proiect.

verificarea semestriala si eventualele modificari ale strategiei trebuie contractate cu experti pe
baza cercetarii de piata preliminare (pe baza a cel putin 5 oferte evaluabile) (in situatii date, cu
un actant al institutiei de studii superioare); grupul de experti trebuie sa cuprinda cate un
economist, arhitect, sociolog, expert in trafic — bugetul modificarii si al reevaluarii semestriale

a strategiei nu poate depasi 30% din elaborarea strategiei.
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Indicatori

Pasageri transportati in transportul public urban (% din modal split)
e initial: 11%
e tinta: 15%

Emisii GES provenite din transportul rutier (t CO5)
e initial: 10.502 t/an conform PAED
e tinta: 8.039 t/an

Operatiuni implementate destinate transportului public si nemotorizat (nr. proiecte)
e nitial: 0
e tinta:5

Operatiuni implementate destinate reducerii emisiilor de CO,, altele decat cele pentru transport public
si nemotorizat (nr. proiecte)

e initial:

e tinta: 4

Lungimea totala a liniilor noi sau imbunatadtite de tramvai/si metrou (km)
e initial: 0 km
e tinta: 0 km

Populatie care trdieste in zonele cu strategii de dezvoltare urbana integrate (nr. locuitori)
e initial: 38.966 conform RG din 2011
e tinta: minim 32.000

Spatii verzi in municipiile resedinta de judet (mp/locuitor)
e initial: 16 mp/locuitor
e tinta: 27 mp/locuitor

Cladiri publice sau comerciale construite sau renovate in zonele urbane (mp)
e initial: 0
e tinta: minim 8.000 mp
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Parteneriat

Consultare

Expertii delegati pentru a elabora strategia au colaborat cu urmadtoarele institutii: CTATU a
municipiului Miercurea Ciuc, Asociatia Intreprinzitorilor din Ciuc, Camera de Comert si Industrie,
Inspectoratul de Politie a Municipiului Miercurea Ciuc, din partea reprezentantilor institutiilor de
Invatamant superior Universitatea Sapientia si Universitatea Szent Istvan, Asociatia Mamelor din
Miercurea Ciuc, ca autoritate sociala Caritas Alba Iulia si Asociatia Riehen, respectiv Asociatia Happy
Down si Directia Generala de Asistenta Sociala si Protectia Copiilor Harghita, consiliul studentilor, din
partea institutii de invatamant toate institutiile de Tnvatamant, Inspectoratul Scolar Judetean Harghita,
firmele de servicii publice (Goscom, Harviz, Csiki Transz, Eco Csik), Asociatia Handicapatilor Fizici
Harghita, Asociatia Z6ld Székely, institutii de organizare de programe culturale, reprezentanti primariei.
Am organizat dialog online cu institutiile de Invatdmant pentru a identifica nevoile, necesitatile
concrete si exacte de investitie.

Consultdrile si dezvoltarea de parteneriate au fundamentat bine confruntdrile necesare pentru
implementarea proiectului — actorii institutionali si grupurile de reprezentare a intereselor au abordat

proiectul cu maxima seriozitate si au intervenit cu propuneri de calitate remarcabila.
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Participare

Pentru asigurarea participarii populatiei, am ales urmatoare instrumente:
- conferinta de presa, activitate de presa (inclusiv interviuri),
- chestionare prin esantion reprezentativ de 1.000 de persoane,
- inregistrarea on-line a problemelor, observatiilor legate de trafic,
- inregistrarea on-line a propunerilor navetistilor, turistilor,
- dezbatere publica online,
- dezbatere publica deschisa publicului la primaria Miercurea Ciuc.

In vederea cunoasterii parerilor diferitelor grupuri sociale, am implicat in procesul de proiectare mai
multe organizatii (vezi capitolul anterior).

In general se face dezbatere despre rezultatul proiectdrii strategice la finalul procesului, dar in cazul
municipiului Miercurea Ciuc, proiectantii au pus accent pe participarea activd inca in faza de
identificare a problemelor, a deficientelor.

La fundamentarea continutului strategiei (probleme, propuneri) au contribuit 1620 de locuitori ai
municipiului Miercurea Ciuc, cu un total cu 500 de ore de discutii, de aceea orasul le datoreaza

multumiri.
CALENDARUL DISICUTIILOR, COMNSULTARILOR PUBLICE

- Comisia tehnica pentru amenajarea teritoiului ;i urbanism pe langa Comisia de urbansim al
Consiliului local- 19.01.2016

- Asociatia handicapatilor fizici Harghita — 26.01.2016, sediul asociatiei

- consultare cu operatorii locali de utilitati: Harviz, CsikiTransz, Goscom, EcoCsik: 27.01.2016, la
Primaria Miercurea Ciuc

- forum social: 19.03.2016, 10,00 Primarie, cu patriciparea institutiilor publice din domeniul social
- Asociatia Csiki Anyak (Asociatia mamelor din Ciuc) 02.02.2016, Consiliul Judetean Harghita

- Asociatia intrepronzatorilor din Ciuc — 04.02.2016 — sediul asociatiei
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- intalnire cu reprezentantii isnstitutiilor de invatamant suerior — Primarie — 18.02.2016
- intalnire cu consilierii locali 19.01.2016, 19.04.2016 la sdiul Primariei
- Politia rutiera 22.03.2016, orele 10,00-12,00 Sala de sedinte ale Primariei

- Universitatea SAPIENTIA Miercurea Ciuc — 11.02.2016

- Camera de comert — 03.02.2016- la sediul Camerei

- intalniri cu reprezentantii institutiilor de invatamant
- inspectoratul scolar — 26.02.206, 15,00 — la sediul inspectoratului
- scoli 14.03.2016, 10,00 la Primarie
- licee 14.03.2016, 12,00 la Primarie

- reprezentantii Primariei: sefi servicii 19.01.2016, 9,00, 15.03, 14,00, 01.06.2016, 13.06.2016
la Primarie

-forum public din 28.06.2016

Anexe:
1. Chestionar - completat de operatori prin vizitarea a 1000 familii dinoras
2. Listele de prezenta la Intalniri

3. Publicatii, anunturi ziar



